Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

Anlage: Zweiter Entwurf vom 13.8.2007

Anderungen gegentber dem ersten Entwurf vom 5.4.2007 sind im relevanten Auszug des Rege-
lungstextes der MaRisk farblich gekennzeichnet (Beschrankung auf die Module AT und BT 2).
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AT 1 Vorbemerkung

1 Dieses Rundschreiben gibt auf der Grundlage des 8§ 25a Abs. 1 des Kredit- | Zweigstellen geman §8 53 KWG

wesengesetzes (KWG) einen flexiblen und praxisnahen Rahmen fiur die | Da bei Zweigstellen von Unternehmen mit Sitz im Ausland geméall 8 53 KWG kein
Ausgestaltung des Risikomanagements der Institute vor. Ferner erganzt| Aufsichtsorgan vorhanden ist, haben diese -Institute stattdessen in angemesse-
unre-prazisiert es die Anforderungen an eine ordnungsgemalle Geschaftsor- | ner Form ihre Unternehmenszentralen einzubeziehen.

ganisation fur die ausgelagerten Aktivitaten und Prozesse nach 8 25a Abs.
2 KWG. Das Risikomanagement im Sinne dieses Rundschreibens umfasst
unter Berilcksichtigung der Risikotragfahigkeit die Festlegung angemesse-
ner Strategien sowie die Einrichtung angemessener interner Kontrollverfah-
ren. Die internen Kontrollverfahren bestehen aus dem internen Kontrollsys-
tem und der Internen Revision. Das interne Kontrollsystem umfasst insbe-
sondere

- Regelungen zur Aufbau- und Ablauforganisation und

- Prozesse zur ldentifizierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung
sowie Kommunikation der Risiken (Risikosteuerungs-
-controllingprozesse). und

Das Rundschreiben zielt insofern vor allem auf die Einrichtung angemesse-
ner institutsinterner Leitungs-, Steuerungs- und Kontrollprozesse ab. Als
Grundlage fiir die sachgerechte Wahrnehmung der Uberwachungsfunktio-
nen des Aufsichtsorgans beinhaltet dies auch dessen angemessene Einbin-
dung.

2 Das Rundschreiben soll zudem einen qualitativen Rahmen fur die Umset-
zung der Art. 22 und 123 der Capital—Reguirements—Directive
ERB)Richtlinie 2006/48/EG (Bankenrichtlinie) vorgeben. Danach sind von
den Instituten angemessene Leitungs-, Steuerungs- und Kontrollprozesse
(,,Robust Governance Arrangements"”) sowie Strategien und Prozesse ein-
zurichten, die gewahrleisten, dass genigend internes Kapital zur Abde-
ckung aller wesentlichen Risiken vorhanden ist (,,Internal Capital Adequacy
Assessment Process”). Die Qualitat dieser Prozesse soll von der Aufsicht
gemaR Art. 124 der €RB—Bankenrichtlinie regelmafig beurteilt werden
(. Supervisory Review and Evaluation Process*). Das Rundschreiben soll
daher unter Bericksichtigung des Prinzips der doppelten Proportionalitat
der Regelungsrahmen fur die neue qualitative Aufsicht in Deutschland sein
(. Supervisory Review Process”). Im Hinblick auf die geplanten Methoden
zur Berechnung der aufsichtsrechtlich erforderlichen Eigenmittel der €RB
Bankenrichtlinie sind die Anforderungen des Rundschreibens insofern neut-
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ral konzipiert, als sie unabhangig von der gewéahlten Methode eingehalten
werden kénnen.

Das Rundschreiben setzt zudem tber 8 33 Abs. 1 WpHG in Verbindung mit
§ 25a Abs. 1 KWG Art. 13 der Richtlinie &ber-MarktefarFnanzinstrumente
AMFHBP)2004/39/EG (Finanzmarktrichtlinie) um, soweit diese auf Kreditin-
stitute und Finanzdienstleistungsinstitute gleichermalRen Anwendung findet.
Dies betrifft die allgemeinen organisatorischen Anforderungen gemaéan Art.
5, die Anforderungen an das Risikomanagement und die Interne Revision
gemalR Art. 7 und 8, Anforderungen zur Geschéftsleiterverantwortung ge-
man Art. 9 sowie an Auslagerungen gemafR Art. 13 und 14 der_Richtlinie
2006/73/EG (Durchfihrungsrichtlinie zur-MiHB_Finanzmarktrichtlinie). Die-
se Anforderungen dienen der Verwirklichung des Ziels der Finanzmarkt-
richtlinie, die Finanzmaéarkte in der Europaischen Union im Interesse des
grenzuberschreitenden Finanzdienstleistungsverkehrs und einheitlicher
Grundlagen fur den Anlegerschutz zu harmonisieren.

Das Rundschreiben tragt der heterogenen Institutsstruktur und der Vielfalt
der Geschaftsaktivitaten Rechnung. Es enthalt zahlreiche Offnungsklauseln,
die abhangig von der GroRe der Institute, den Geschéaftsschwerpunkten
und der Risikosituation eine vereinfachte Umsetzung ermdglichen. Insoweit
kann es vor allem auch von kleineren Instituten flexibel umgesetzt werden.
Das Rundschreiben ist gegenuber der laufenden Fortentwicklung der Pro-
zesse und Verfahren im Risikomanagement offen, soweit diese im Einklang
mit den Zielen des Rundschreibens stehen. Fur diese Zwecke wird die Bun-
desanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht einen fortlaufenden Dialog mit
der Praxis fuhren.

Die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht erwartet, dass der fle-
Xiblen Grundausrichtung des Rundschreibens im Rahmen von Prufungs-
handlungen Rechnung getragen wird. Prufungen sind daher auf der Basis
eines risikoorientierten Prifungsansatzes durchzufihren.

Das Rundschreiben ist modular strukturiert, so dass notwendige Anpassun-
gen in bestimmten Regelungsfeldern auf die zeitnahe Uberarbeitung ein-
zelner Module beschrankt werden kénnen. In einem allgemeinen Teil (Mo-
dul AT) befinden sich grundsatzliche Prinzipien fir die Ausgestaltung des
Risikomanagements; spezifische Anforderungen an die Organisation des
Kredit- und Handelsgeschafts beziehungsweise die ldentifizierung, Beurtei-
lung, Steuerung sowie die Uberwachung und Kommunikation von Adres-
senausfallrisiken, Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisiken sowie operationellen
Risiken sind in einem besonderen Teil niedergelegt (Modul BT). Daruber
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hinaus wird in diesem Modul ein Rahmen fir die Ausgestaltung der Inter-
nen Revision in den Instituten vorgegeben.
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AT 2 Anwendungsbereich

1. Die Beachtung der Anforderungen des Rundschreibens durch die Insti-
tute soll dazu beitragen, Missstanden im Kredit- und Finanzdienstleis-
tungswesen entgegenzuwirken, welche die Sicherheit der den Institu-
ten anvertrauten Vermodgenswerte gefahrden, die ordnungsgemalie
Durchfihrung der Bankgeschafte oder Finanzdienstleistungen beein-
trachtigen oder erhebliche Nachteile fir die Gesamtwirtschaft herbei-
fihren kénnen. Bei der Erbringung von Wertpapierdienstleistungen
und Wertpapiernebendienstleistungen missen die Institute die Anfor-
derungen daruber hinaus mit der Mal3gabe einhalten, die Interessen
der Wertpapierdienstleistungskunden zu schitzen.

\AT 2.1 Anwenderkreis

1 Die Anforderungen des Rundschreibens sind von allen Instituten im Sinne
von 8 1 Abs. 1b KWG beziehungsweise im Sinne von 8§ 53 Abs. 1 KWG zu
beachten. Sie gelten auch fur die Zweigniederlassungen deutscher Institute
im Ausland. Auf Zweigniederlassungen von Unternehmen mit Sitz in einem
anderen Staat des Europaischen Wirtschaftsraums nach § 53b KWG finden
sie keine Anwendung. Das ubergeordnete Unternehmen beziehungsweise
Ubergeordnete Finanzkonglomeratsunternehmen einer Institutsgruppe, ei-
ner Finanzholdinggruppe oder eines Finanzkonglomerats hat ein Verfahren
einzurichten, das eine angemessene Steuerung und Uberwachung der we-
sentlichen Risiken auf Gruppenebene im Rahmen der gesellschaftsrechtli-
chen Mdglichkeiten sicherstellt.

Anforderungen auf Gruppenebene

Die Anforderung in Satz 4 ist an die tUbergeordneten Unternehmen von Instituts-
gruppen gemafl 8 10a Abs. 2 KWG und Finanzholding-Gruppen geméafR § 10a
Abs. 3 KWG sowie an Ubergeordnete Finanzkonglomeratsunternehmen gemaf §
10b Abs. 3 KWG adressiert. Die konkrete Ausgestaltung des Verfahrens liegt
dabei im Ermessen der ubergeordneten Unternehmen. Soweit die Risiken eines
nachgeordneten Unternehmens vom ubergeordneten Unternehmen als nicht we-
sentlich eingestuft werden, kann dieses von der Anwendung des Verfahrens auf
Gruppenebene ausgenommen werden. Die Anforderung in Satz 4 bezieht sich
nicht auf die Umsetzung der organisatorischen Anforderungen des Rundschrei-
bens (z. B. der aufbau- und ablauforganisatorischen Regelungen in Modul BTO).
Dem Verfahren muss keine einheitliche Methodik zu Grunde liegen.

2 Finanzdienstleistungsinstitute und Wertpapierhandelsbanken haben die An-
forderungen des Rundschreibens rach-denMoeduter-AT-3-AT4-AT5-AT+#
ure-AT-9-grundsatzlich—und-die—tbrigen—Medule-insoweit zu beachten, wie
dies vor dem Hintergrund der InstitutsgroRe sowie von Art, Umfang, Kom-
plexitat und Risikogehalt der Geschaftsaktivitdten zur Einhaltung der ge-
setzlichen Pflichten aus § 25a KWG geboten erscheint; dies gilt insbeson-
dere fur die Module AT 3, AT 5, AT 7 und AT 9.

3 Die Anforderungen des Rundschreibens gelten fur Kapitalanlagegesellschaf-
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ten im Sinne von 8 2 Abs. 6 InvG mit der MaRRgabe, dass

a) BTO 1 fur Kapitalanlagegesellschaften keine Geltung beansprucht,

b) BTO 2 und BTR fir Aktivitaten und Prozesse im Rahmen der Verwal-
tung von Sondervermdgen und der individuellen Vermdgensverwal-
tung nicht zur Anwendung kommen; fur Aktivitaten und Prozesse im
Rahmen des Eigengeschéfts der Kapitalanlagegesellschaften gelten
die Anforderungen dieser Module lediglich sinngemalR,

c) die Anforderungen des AT nur insoweit anzuwenden sind, wie sie nicht
explizit in speziellen Regelwerken fur Kapitalanlagegesellschaften
festgelegt sind.

\AT 2.2 Risiken

1 Die Anforderungen des Rundschreibens beziehen sich auf das Management
der fur das Institut wesentlichen Risiken sowie damit verbundener Risiko-

konzentrationen. Babei-sind-auchRistkentm—Zusammenhang-mit-dem~An-
tegersehutzzu-berbeksiehtigen—Zur Beurteilung der Wesentlichkeit hat sich
die Geschéftsleitung einen Uberblick tiber das Gesamtrisikoprofil des Insti-
tuts zu verschaffen.

Zu den dabei zu berucksichtigenden Risikoarten z&hlen in der Regel:

a) Adressenausfallrisiken (einschlief3lich Landerrisiken),
b) Marktpreisrisiken,

¢) Liquiditatsrisiken und

d) operationelle Risiken.

|AT 2.3 Geschafte

1 Kreditgeschafte im Sinne des Rundschreibens sind grundsatzlich Geschafte
nach MaRRgabe des § 19 Abs. 1 KWG (Bilanzaktiva und aufRerbilanzielle Ge-
schafte mit Adressenausfallrisiken).
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2 Im Sinne dieses Rundschreibens gilt als Kreditentscheidung jede Entschei-
dung uber Neukredite, Krediterhbhungen, Beteiligungen, Limituberschrei-
tungen, die Festlegung von kreditnehmerbezogenen Limiten sowie von
Kontrahenten- und Emittentenlimiten, Prolongationen und Anderungen risi-
korelevanter Sachverhalte, die dem Kreditbeschluss zu Grunde lagen (z. B.
Sicherheiten, Verwendungszweck). Dabei ist es unerheblich, ob diese Ent-
scheidung ausschlie3lich vom Institut selbst oder gemeinsam mit anderen
Instituten getroffen wird (so genanntes Konsortialgeschaft)

Prolongationen

Hinsichtlich des Begriffes ,,Prolongationen” wird nicht zwischen externen und
internen Prolongationen (z. B. interne Verlangerung von extern b. a. w. zuge-
sagten Krediten) unterschieden. Interne ,Uberwachungsvorlagen®, die lediglich
der Kreditiberwachung wéahrend der Laufzeit dienen, gelten hingegen nicht als
Prolongationen und damit nicht als Kreditentscheidungen im Sinne des Rund-
schreibens.

Zinsanpassungen

Nach Ablauf von Zinsbindungsfristen (die nicht mit der Gesamtlaufzeit Uberein-
stimmen) erfolgende Zinsanpassungen kdnnen als Bestandteil des Gesamtkre-
ditvertrages angesehen werden, die vor Kreditvergabe (mit)geprift werden. Es
handelt sich daher grundsétzlich nicht um eine gesonderte Kreditentscheidung
im Sinne des Rundschreibens.

Stundungen

Stundungen stellen keine von vornherein geplanten Anderungen des Kreditver-
haltnisses dar. Sie dienen z. B. der kurzzeitigen Uberbriickung der Zeit bis zu
einer Sanierung und sind somit als Kreditentscheidung im Sinne des Rund-
schreibens zu qualifizieren.

3 Handelsgeschéfte sind grundsatzlich alle Abschlisse, die ein

a) Geldmarktgeschaft,
b) Wertpapiergeschaft,
c) Devisengeschaft,

d) Geschéaft in handelbaren Forderungen (z. B. Handel in Schuldschei-
nen),

e) Geschaft in Waren oder
f) Geschaft in Derivaten

zur Grundlage haben und die im eigenen Namen und fur eigene Rechnung
abgeschlossen werden. Als Wertpapiergeschafte gelten auch Geschafte mit
Namensschuldverschreibungen sowie die Wertpapierleihe, nicht aber die
Erstausgabe von Wertpapieren. Handelsgeschafte sind auch, ungeachtet
des Geschaftsgegenstandes, Vereinbarungen von Rilckgabe- oder Rick-
nahmeverpflichtungen sowie Pensionsgeschafte.

Emissionsgeschaft

Die Erstausgabe von Wertpapieren ist grundsétzlich kein Handelsgeschéaft im
Sinne des Rundschreibens. Hingegen stellt der Ersterwerb aus einer Emission ein
Handelsgeschaft im Sinne des Rundschreibens dar. Beim Ersterwerb sind Er-
leichterungen im Hinblick auf die Marktgerechtigkeitskontrolle mdglich (Erlaute-
rungen zu BTO 2.2.2 Tz. 5).

Einordnung von Forderungen als Handelsgeschafte

Zu d): Forderungen sind dann als Handelsgeschéfte zu qualifizieren, wenn von
Seiten des Instituts eine Handelsabsicht besteht. Hierzu hat das Institut geeig-
nete Kriterien festzulegen.

Warengeschafte
Zu e): Zu den Geschéaften in Waren zéhlen insbesondere der Handel mit Edelme-
tallen und Rohwaren sowie der CO2-Handel und der Stromhandel.

Geschéafte in Waren im Sinne des Rundschreibens umfassen in Analogie zu § 16
Grundsatz | nicht die Warengeschafte, die infolge fest getroffener Vereinbarun-
gen Uber die Abnahme beziehungsweise Lieferung der jeweiligen Ware zum
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Zeitpunkt der Erfullung geschlossene Positionen wahrend der gesamten Ge-
schaftsdauer begrunden.

4  Zu den Geschaften in Derivaten geh6éren Termingeschéfte, deren Preis sich
von einem zu Grunde liegenden Aktivum, von einem Referenzpreis, Refe-
renzzins, Referenzindex oder einem im Voraus definierten Ereignis ableitet.

Garantien/Avale
Garantien/Avale und Ahnliches fallen nicht unter die Derivate-Definition des
Rundschreibens.
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AT 3 Gesamtverantwortung der Geschaftsleitung

Alle Geschéaftsleiter (8 1 Abs. 2 KWG) sind, unabhéngig von der internen
Zustandigkeitsregelung, fur die ordnungsgeméfle Geschéaftsorganisation
und deren Weiterentwicklung verantwortlich. Diese Verantwortung bezieht
sich auch auf ausgelagerte Aktivitdten und Prozesse. Sie umfasst fur die
Zwecke des Rundschreibens die Festlegung angemessener Strategien und
die Einrichtung angemessener interner Kontrollverfahren und somit die
Verantwortung fur alle wesentlichen Elemente des Risikomanagements. Sie
werden dieser Verantwortung nur gerecht, wenn das Risikomanagement
ihnen ermoéglicht, die Risiken zu beurteilen und die erforderlichen MalRnah-
men zu ihrer Begrenzung zu treffen.

Risikobeurteilung durch die Geschaftsleiter
Vgl. Protokoll zur 2. Sitzung des Fachgremiums MaRisk am 17.08.2006.

AT 4 Allgemeine Anforderungen an das Risikomanagement

\AT 4.1 Risikotragfahigkeit

1

Auf der Grundlage des Gesamtrisikoprofils ist sicherzustellen, dass die we-
sentlichen Risiken des Instituts durch das Risikodeckungspotenzial, gege-
benenfalls unter Berlcksichtigung von Wechselwirkungen, laufend abge-
deckt sind und damit die Risikotragféhigkeit gegeben ist.

Die Risikotragfahigkeit ist im Rahmen der Festlegung der Strategien (AT
4.2) sowie bei deren Anpassung zu berucksichtigen. Zur Umsetzung der
Strategien beziehungsweise zur Gewahrleistung der Risikotragfahigkeit sind
geeignete Risikosteuerungs- und -controllingprozesse (AT 4.3.2) einzurich-
ten.

Wesentliche Risiken, die nicht in das Risikotragfahigkeitskonzept einbezo-
gen werden, sind festzulegen (z. B. Liquiditatsrisiken); ihre Nichtberuck-
sichtigung ist nachvollziehbar zu begriinden. Es ist sicherzustellen, dass
solche Risiken angemessen in den Risikosteuerungs- und
-controllingprozessen berucksichtigt werden.
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4 Die Wahl der Methoden zur Beurteilung der Risikotragféhigkeit liegt in der
Verantwortung des Instituts. Die den Methoden zu Grunde liegenden An-
nahmen sind nachvollziehbar zu begrinden. Die Angemessenheit der Me-
thoden ist zumindest jahrlich durch die fachlich zustandigen Mitarbeiter zu
Uberprufen.

|AT 4.2 Strategien

1 Die Geschaftsleitung hat eine Geschaftsstrategie und eine dazu konsistente
Risikostrategie festzulegen. Bei der Ausarbeitung der Risikostrategie sind
die in der Geschéftsstrategie niederzulegenden Ziele und Planungen der
wesentlichen Geschéaftsaktivitaten sowie die Risiken wesentlicher Auslage-
rungen von Aktivitaten und Prozessen zu berucksichtigen. Die Verantwor-
tung fur die Festlegung der Strategien ist nicht delegierbar. Die Geschéafts-
leitung muss fur die Umsetzung der Strategien Sorge tragen. Der Detaillie-
rungsgrad der Strategien ist abhangig von Umfang und Komplexitat sowie
dem Risikogehalt der geplanten Geschaftsaktivitaten.

Prufungshandlungen durch externe Prifer oder die Interne Revision
Die Festlegung des Inhalts der Geschéftsstrategie liegt allein in der Verantwor-
tung der Geschéftsleitung und ist nicht Gegenstand von Prifungshandlungen
durch externe Priifer oder die Interne Revision. Bei der Uberpriifung der Risiko-
strategie ist die Geschaftsstrategie heranzuziehen, um die Konsistenz zwischen
beiden Strategien nachvollziehen zu kénnen. Es bleibt dem Institut Gberlassen,
die Risikostrategie in die Geschéftsstrategie zu integrieren.

2 Die Risikostrategie hat, gegebenenfalls unterteilt in Teilstrategien (z. B. ei-
ne Strategie hinsichtlich der Adressenausfallrisiken), die Ziele der Risiko-
steuerung der wesentlichen Geschéaftsaktivitdten zu umfassen. Der Detail-
lierungsgrad der Teilstrategien kann unterschiedlich sein. Der Begrenzung
von Risikokonzentrationen ist im Rahmen der Festlegung der Risikostrate-
gie angemessen Rechnung zu tragen.

Darstellung der Risikostrategie

Die Art und Weise der Darstellung der Risikostrategie liegt im Ermessen des In-
stituts. Neben einer zusammenfassenden Darstellung in einem Dokument, ist
auch eine Darstellung Uber mehrere Dokumente moéglich, soweit zwischen die-
sen Dokumenten ein konsistenter Zusammenhang besteht.

3 Die Geschéftsleitung hat die Strategien mindestens jéhrlich zu tberprifen
und gegebenenfalls anzupassen; sie sind dem Aufsichtsorgan des Instituts
zur Kenntnis zu geben und mit diesem zu erdrtern.

Ausschusse des Aufsichtsorgans

Adressat der Strategien sollte grundsatzlich jedes Mitglied des Aufsichtsorgans
sein. Soweit das Aufsichtsorgan Ausschisse gebildet hat, kbnnen die Strategien
auch an einen Ausschuss weitergeleitet und mit diesem erdértert werden. Vor-
aussetzung daflr ist, dass ein entsprechender Beschluss Uber die Einrichtung
des Ausschusses besteht und der Vorsitzende des Ausschusses regelmafRig das
gesamte Aufsichtsorgan informiert. Zudem ist jedem Mitglied des Aufsichtsor-
gans weiterhin das Recht einzuraumen, die an den Ausschuss geleiteten Strate-
gien einsehen zu kdénnen.

4 Die Inhalte sowie Anderungen der Risikostrategie sind, gegebenenfalls zu-
sammen mit der Geschaftsstrategie, innerhalb des Instituts in geeigneter
Weise zu kommunizieren.
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\AT 4.3 Internes Kontrollsystem

1

In jedem Institut sind entsprechend Art, Umfang, Komplexitat und Risiko-
gehalt der Geschéaftsaktivitaten

a) Regelungen zur Aufbau- und Ablauforganisation zu treffen sowie
b) Risikosteuerungs- und -controllingprozesse einzurichten.

Aufbau- und Ablauforganisation
Die Anforderungen zur Aufbau- und Ablauforganisation schlielen auch die Risi-
kosteuerungs- und —controllingprozesse mit ein.

AT 4.3.1 Aufbau- und Ablauforganisation

1 Bei der Ausgestaltung der Aufbau- und Ablauforganisation ist sicherzustel-
len, dass miteinander unvereinbare Tatigkeiten durch unterschiedliche Mit-
arbeiter durchgefiihrt werden.

2 Prozesse sowie die damit verbundenen Aufgaben, Kompetenzen, Verant-

wortlichkeiten, Kontrollen sowie Kommunikationswege sind klar zu definie-
ren und aufeinander abzustimmen. Das gilt auch bezlglich der Schnittstel-

len zu_wesentlichen Auslagerungen—ausgetagerten—-Aktivitdten—und-Prozes-

Seft.

AT 4.3.2 Risikosteuerungs- und —controllingprozesse

Das Institut hat angemessene Risikosteuerungs- und
-controllingprozesse einzurichten, die eine

a) Identifizierung,

b) Beurteilung,

c) Steuerung sowie

d) Uberwachung und Kommunikation

der wesentlichen Risiken gewéhrleisten. Diese Prozesse sollten in ein in-

Einbindung in die ,,Gesamtbanksteuerung*

Die Einbindung der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse in ein integriertes
System zur Ertrags- und Risikosteuerung ist eine Empfehlung der BaFin, wie in
der ,,Sollte“~-Formulierung zum Ausdruck kommt.
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tegriertes System zur Ertrags- und Risikosteuerung (,,Gesamtbanksteue-
rung*) eingebunden werden.

Die Risikosteuerungs- und -controllingprozesse missen gewahrleisten,
dass die wesentlichen Risiken — auch aus ausgelagerten Aktivitaten und
Prozessen - fruhzeitig erkannt, volilstdndig erfasst und in angemessener
Weise dargestellt werden kénnen. Wechselwirkungen zwischen den unter-
schiedlichen Risikoarten sollten berucksichtigt werden.

Fur die im Rahmen der Risikotragfahigkeit bericksichtigten Risiken sind
regelmafig angemessene Szenariobetrachtungen anzustellen.

Die Geschéftsleitung hat sich in angemessenen Abstanden tUber die Risi-
kosituation und die Ergebnisse der Szenariobetrachtungen berichten zu
lassen. Die Risikoberichterstattung ist in nachvollziehbarer, aussagefahi-
ger Art und Weise zu verfassen. Sie hat neben einer Darstellung auch eine
Beurteilung der Risikosituation zu enthalten. In die Risikoberichterstat-
tung sind bei Bedarf auch Handlungsvorschlage, z. B. zur Risikoreduzie-
rung, aufzunehmen. Einzelheiten zur Risikoberichterstattung sind in BTR 1
bis BTR 4 geregelt.

Hinweise zur Risikoberichterstattung

Die Risikoberichterstattung an die Geschaftsleitung kann — soweit dies aus Sicht
des Instituts als sinnvoll erachtet wird - durch pragnante Darstellungen erganzt
werden (z. B. ein Management Summary).

Soweit sich im Hinblick auf Sachverhalte in vorangegangenen Berichterstattun-
gen keine relevanten Anderungen ergeben haben, kann im Rahmen der aktuel-
len Berichterstattung auf diese Informationen verwiesen werden.

Da Risikoaspekte nicht isoliert von Ertrags- und Kostenaspekten diskutiert wer-
den kdnnen, kdnnen letztere ebenfalls in die Risikoberichterstattung aufgenom-
men werden. Auch eine Diskussion der Handlungsvorschlage mit den jeweils
verantwortlichen Bereichen ist grundséatzlich unproblematisch, solange sicherge-
stellt ist, dass der Informationsgehalt der Risikoberichterstattung beziehungs-
weise der Handlungsvorschlage nicht auf eine unsachgerechte Weise verzerrt
werden.

Unter Risikogesichtspunkten wesentliche Informationen sind unverzuglich
an die Geschaftsleitung, die jeweiligen Verantwortlichen und gegebenen-
falls die Interne Revision weiterzuleiten, so dass geeignete MalRnahmen
beziehungsweise Prifungshandlungen frihzeitig eingeleitet werden kon-
nen.

Informationspflicht gegenuber der Internen Revision

Eine Informationspflicht gegenuber der Internen Revision besteht dann, wenn
nach Einschéatzung der Fachbereiche unter Risikogesichtspunkten relevante
Mangel zu erkennen oder bedeutende Schadensfalle aufgetreten sind oder ein
konkreter Verdacht auf UnregelméRigkeiten besteht.

Die Geschéftsleitung hat das Aufsichtsorgan vierteljahrlich Uber die Risi-
kosituation in angemessener Weise schriftlich zu informieren.

Ausschusse des Aufsichtsorgans

Adressat der Risikoberichterstattung sollte grundsatzlich jedes Mitglied des Auf-
sichtsorgans sein. Soweit das Aufsichtsorgan Ausschiisse gebildet hat, kann die
Weiterleitung der Informationen auch auf einen Ausschuss beschrénkt werden.
Voraussetzung dafir ist, dass ein entsprechender Beschluss Uber die Einrichtung
des Ausschusses besteht und der Vorsitzende des Ausschusses regelméaRig das
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gesamte Aufsichtsorgan informiert. Zudem ist jedem Mitglied des Aufsichtsor-
gans weiterhin das Recht einzurdumen, die an den Ausschuss geleitete Bericht-
erstattung einsehen zu kénnen.

7 Die Risikosteuerungs- und —controllingprozesse sind zeitnah an sich &n-

dernde Bedingungen anzupassen.

\AT 4.4 Interne Revision

1

Jedes Institut muss uUber eine funktionsfdhige Interne Revision verfugen.
Bei Instituten, bei denen aus Grunden der BetriebsgrofRe die Einrichtung
einer Revisionseinheit unverhaltnismagig ist, kénnen die Aufgaben der In-
ternen Revision von einem Geschéaftsleiter erfullt werden.

Die Interne Revision ist ein Instrument der Geschéftsleitung, ihr unmittel-
bar unterstellt und berichtspflichtig. Sie kann auch einem Mitglied der Ge-
schéaftsleitung, nach Méglichkeit dem Vorsitzenden, unterstellt sein.

Die Interne Revision hat risikoorientiert und prozessunabhéangig die Wirk-
samkeit und Angemessenheit des Risikomanagements im Allgemeinen und
des internen Kontrollsystems im Besonderen sowie die OrdnungsmaRigkeit
grundsatzlich aller Aktivitaten und Prozesse zu prufen und zu beurteilen,
unabhangig davon, ob diese ausgelagert sind oder nicht. BT 2.1 Tz. 3 bleibt
hiervon unberdhrt.

Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben ist der Internen Revision ein vollstandi-
ges und uneingeschranktes Informationsrecht einzuraumen. Dieses Recht
ist jederzeit zu gewahrleisten. Der Internen Revision sind insoweit unver-
zuglich die erforderlichen Informationen zu erteilen, die notwendigen Un-
terlagen zur Verfligung zu stellen und Einblick in die Aktivitaten und Pro-
zesse sowie die IT-Systeme des Instituts zu gewahren.

Weisungen und Beschliisse der Geschaftsleitung, die fur die Interne Revisi-
on von Bedeutung sein kdnnen, sind ihr bekannt zu geben. Uber wesentli-
che Anderungen im Risikomanagement ist die Interne Revision rechtzeitig
zu informieren.
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AT 5 Organisationsrichtlinien

1 Das Institut hat sicherzustellen, dass die Geschaftsaktivitditen auf der| Darstellung der Organisationsrichtlinien
Grundlage von Organisationsrichtlinien betrieben werden (z. B. Handbu- | Hinsichtlich der Darstellung der Organisationsrichtlinien kommmt es in erster Linie
cher, Arbeitsanweisungen oder Arbeitsablaufbeschreibungen). Der Detail- | darauf an, dass diese sachgerecht und fir die Mitarbeiter des Instituts nachvoll-
lierungsgrad der Organisationsrichtlinien hangt von Art, Umfang, Komplexi- | ziehbar sind. Die konkrete Art der Darstellung bleibt dem Institut Giberlassen.
tat und Risikogehalt der Geschéftsaktivitaten ab.

2 Die Organisationsrichtlinien mussen schriftlich fixiert und den betroffenen
Mitarbeitern in geeigneter Weise bekannt gemacht werden. Es ist sicherzu-
stellen, dass sie den Mitarbeitern in der jeweils aktuellen Fassung zur Ver-
fligung stehen. Die Richtlinien sind bei Verdnderungen der Aktivitdten und
Prozesse zeitnah anzupassen.

3 Die Organisationsrichtlinien haben vor allem Folgendes zu beinhalten:

a) Regelungen fur die Aufbau- und Ablauforganisation sowie zur Aufga-
benzuweisung, Kompetenzordnung und den Verantwortlichkeiten,

b) Regelungen hinsichtlich der Ausgestaltung der Risikosteuerungs—und
-controllingprozesse,

c) Regelungen zur Internen Revision,

d) Regelungen, die die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen sowie
sonstiger Vorgaben (z. B. Datenschutz, Compliance) gewahrleisten
sowie

e) Regelungen zu Verfahrensweisen bei wesentlichen Auslagerungen von
Aktivitaten und Prozessen.

4 Die Ausgestaltung der Organisationsrichtlinien muss es der Internen Revi-
sion ermoglichen, in die Sachprufung einzutreten.
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AT 6 Dokumentation

1 Geschéafts-, Kontroll- und Uberwachungsunterlagen sind systematisch und
fur sachkundige Dritte nachvollziehbar abzufassen und, vorbehaltlich ge-
setzlicher Regelungen, grundsatzlich zwei Jahre aufzubewahren. Die Aktua-
litat und Vollstadndigkeit der Aktenfuhrung ist sicherzustellen.

2 Die fur die Einhaltung dieses Rundschreibens wesentlichen Handlungen und
Festlegungen sind nachvollziehbar zu dokumentieren. Dies beinhaltet auch
Festlegungen hinsichtlich von Inanspruchnahmen wesentlicher Offnungs-
klauseln, die gegebenenfalls zu begrinden sind.

AT 7 Ressourcen

\AT 7.1 Personal

1 Die quantitative und qualitative Personalausstattung des Instituts hat sich
insbesondere an betriebsinternen Erfordernissen, den Geschéftsaktivitaten
sowie der Risikosituation zu orientieren._Die Anforderungen dieses Moduls
sind auch beim Einsatz von Leiharbeitnehmern zu beachten.

2 Die Mitarbeiter sowie deren Vertreter mussen abhangig von ihren Aufga-
ben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten Uber die erforderlichen Kennt-
nisse und Erfahrungen verfigen. Durch geeignete MaRnahmen ist zu ge-
wahrleisten, dass das Qualifikationsniveau der Mitarbeiter angemessen ist.

3 Die Abwesenheit oder das Ausscheiden von Mitarbeitern sollte nicht zu
nachhaltigen Stérungen der Betriebsablaufe fuhren.

4 Die Ausgestaltung der Verglutungs- und Anreizsysteme darf den in den
Strategien niedergelegten Zielen nicht widersprechen.

Erlauterungen zu den Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk); Fassung vom 19.03.2007 - Seite 15 von 26



Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

\AT 7.2 Technisch-organisatorische Ausstattung

1 Umfang und Qualitdt der technisch-organisatorischen Ausstattung haben
sich insbesondere an betriebsinternen Erfordernissen, den Geschéaftsaktivi-
taten sowie der Risikosituation zu orientieren.

2 Die IT-Systeme (Hardware- und Software-Komponenten) und die zugeho-
rigen IT-Prozesse mussen die Integritat, die Verfugbarkeit, die Authentizi-

bei der Ausgestaltung der IT-Systeme und der zugehorigen IT-Prozesse
grundsatzlich auf gangige Standards abzustellen. lhre Eignung ist regelméa-
RBig von den fachlich und technisch zustdndigen Mitarbeitern zu Uberprufen.

tat sowie die Vertraulichkeit der Daten sicherstellen. Fir diese Zwecke ist

Standards zur Ausgestaltung der IT-Systeme

Zu solchen Standards z&hlen z. B. das IT-Grundschutzhandbuch des Bundesam-
tes fiur Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) und der internationale Si-
cherheitsstandard 1SO 17799 der International Standards Organization. Das Ab-
stellen auf gédngige Standards zielt nicht auf die Verwendung von Standardhard-
ware beziehungsweise -software ab; Eigenentwicklungen sind grundsétzlich e-
benso moglich.

3 Die IT-Systeme sind vor ihrem erstmaligen Einsatz und nach wesentlichen
Veranderungen zu testen und von den fachlich sowie auch von den tech-
nisch zustandigen Mitarbeitern abzunehmen. Produktions- und Testumge-
bung sind dabei grundsatzlich voneinander zu trennen.

Verdnderungen an IT-Systemen

Bei der Beurteilung der Wesentlichkeit von Verdnderungen ist nicht auf den Um-
fang der Verdnderungen, sondern auf die Auswirkungen, die eine Veranderung
auf die Funktionsfahigkeit des betroffenen IT-Systems haben kann, abzustellen.

Abnahme durch die technisch und fachlich zustdndigen Mitarbeiter

Bei der Abnahme durch die fachlich und die technisch zustandigen Mitarbeiter
steht die Eignung und Angemessenheit der IT-Systeme fur die spezifische Situa-
tion des jeweiligen Instituts im Mittelpunkt. Gegebenenfalls vorliegende Testate
Dritter kbnnen bei der Abnahme berucksichtigt werden, sie kdnnen die Abnahme
jedoch nicht vollstandig ersetzen.

4  Die Entwicklung und Anderung programmtechnischer Vorgaben (z. B. Pa-
rameteranpassungen) sind unter Beteiligung der fachlich und technisch zu-
stdndigen Mitarbeiter durchzufuhren. Die programmtechnische Freigabe
hat grundsatzlich unabhangig vom Anwender zu erfolgen.

\AT 7.3 Notfallkonzept

1 FuUr Notfalle in zeitkritischen Aktivitaten und Prozessen ist Vorsorge zu tref-
fen (Notfallkonzept). Die im Notfallkonzept festgelegten Mallhahmen mus-

Wirksamkeit und Angemessenheit des Notfallkonzeptes ist regelmalig
durch Notfalltests zu uUberprifen. Die Ergebnisse der Notfalltests sind den

sen dazu geeignet sein, das Ausmal moglicher Schaden zu reduzieren. Die

jeweiligen Verantwortlichen mitzuteilen. Im Falle der Auslagerung von zeit-
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kritischen Aktivitdten und Prozessen haben das auslagernde Institut und
das Auslagerungsunternehmen uber eir-aufeinander abgestimmtes Notfall-
konzepte zu verfugen.

2 Das Notfallkonzept muss GeschaftsfortfUhrungs- sowie Wiederanlaufplane
umfassen. Die Geschaftsfortfihrungsplane missen gewahrleisten, dass im
Notfall zeitnah Ersatzlésungen zur Verfugung stehen. Die Wiederanlaufpla-
ne maussen innerhalb eines angemessenen Zeitraums die Ruckkehr zum
Normalbetrieb ermdglichen. Die im Notfall zu verwendenden Kommunikati-
onswege sind festzulegen. Das Notfallkonzept muss den beteiligten Mitar-
beitern zur Verfiigung stehen.

AT 8 Aktivitaten in neuen Produkten oder auf neuen Markten

1 Fur die Aufnahme von Geschéaftsaktivitdten in neuen Produkten oder auf| Inhalt des Konzeptes
neuen Markten (einschlie3lich neuer Vertriebswege) ist vorab ein Konzept| Zu den darzustellenden Konsequenzen gehdren solche bezuglich der Organisati-
auszuarbeiten. Grundlage des Konzeptes muss das Ergebnis der Analyse| on, des Personals, der notwendigen Anpassungen der IT-Systeme sowie rechtli-
des Risikogehalts dieser neuen Geschéaftsaktivitaten sein. In dem Konzept| che Konsequenzen (Bilanz- und Steuerrecht, etc.), soweit sie von wesentlicher
sind die sich daraus ergebenden wesentlichen Konsequenzen fur das Ma- | Bedeutung sind.
nagement der Risiken darzustellen.

2 Bei der Entscheidung, ob es sich um Geschéftsaktivitaten in neuen Produk-
ten oder auf neuen Markten handelt, ist ein vom Markt beziehungsweise
vom Handel unabhangiger Bereich einzubinden.

3 Bei Handelsgeschaften ist vor dem laufenden Handel in neuen Produkten | Kreditgeschafte und Testphase
oder auf neuen Méarkten grundsatzlich eine Testphase durchzufuhren. Wah- | Bei Kreditgeschaften kann je nach Komplexitat auch eine Testphase Grundlage
rend der Testphase dirfen Handelsgeschéafte nur in Uberschaubarem Um- | des Konzeptes sein.
fang durchgefuhrt werden. Es ist sicherzustellen, dass der laufende Handel
erst beginnt, wenn die Testphase erfolgreich abgeschlossen ist und geeig- | Einmalgeschafte
nete Risikosteuerungs- und -controllingprozesse vorhanden sind. Im Rahmen von Einmalgeschéaften kann auf eine Testphase verzichtet werden.

4 Sowohl in die Erstellung des Konzeptes als auch in die Testphase sind die
spater in die Arbeitsablaufe eingebundenen Organisationseinheiten einzu-
schalten; im Rahmen ihrer Aufgaben ist auch die Interne Revision zu betei-
ligen.
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5 Das Konzept und die Aufnahme der laufenden Geschaftstatigkeit sind von
den zusténdigen Geschéftsleitern unter Einbeziehung der fur die Uberwa-
chung der Geschafte verantwortlichen Geschaftsleiter zu genehmigen. Die-
se Genehmigungen kdénnen delegiert werden, sofern dafur klare Vorgaben
erlassen wurden und die Geschéaftsleitung zeitnah Utber die Entscheidungen
informiert wird.

6 Soweit nach Einschatzung der in die Arbeitsablaufe eingebundenen Organi-
sationseinheiten Aktivitdten in einem neuen Produkt oder auf einem neuen
Markt sachgerecht gehandhabt werden kdénnen, ist die Anwendung des AT
8 nicht erforderlich.

AT 9 Outsourcing

Pre%esseﬂ—dw—unfekmakegeaeh%sptmkteﬂ—weseﬂﬂwh—smd—ane Auslage-

rung liegt vor, wenn ein_anderes Unternehmen mit der Erbringung zur
Wahrrehmung—vensolcher Aktivitdten und Prozesser—des—nastitats im Zu-
sammenhang mit der Durchfuhrung von Bankgeschéften, Finanzdienstleis-
tungen oder sonstigen institutstypischen Dienstleistungen beauftragt wird,

die ansonsten vom Institut selbst erbracht wiirden. auf-Britte—zurtickgegrif-
fen-wird-

Sonstiger Fremdbezug von Leistungen

Nicht als Auslagerung im Sinne dieses Rundschreibens zu qualifizieren ist der
sonstige Fremdbezug von Leistungen. Hierzu z&hlt zunachst der einmalige oder
gelegentliche Fremdbezug von Gutern und Dienstleistungen. Ebenso erfasst
werden Leistungen, die typischerweise von einem beaufsichtigten Unternehmen
bezogen und aufgrund tatsachlicher Gegebenheiten oder rechtlicher Vorgaben
regelmaRig weder zum Zeitpunkt des Fremdbezugs noch in der Zukunft vom
Institut selbst erbracht werden kénnen (z.B. die Nutzung von Zentralbankfunk-
tionen innerhalb von Finanzverbiinden, die Nutzung von Clearingstellen im
Rahmen des Zahlungsverkehrs und der Wertpapierabwicklung, die Einschaltung
von Korrespondenzbanken oder die Verwahrung von Vermdgensgegenstanden
von Kunden nach dem Depotgesetz). Die Anwendung der einschlagigen Rege-
lungen zu 8 25a Abs. 2 KWG ist angesichts der besonderen, mit solchen Kons-
tellationen einhergehenden Risiken regelmaRig nicht angemessen. Dessen un-
geachtet hat das Institut auch beim sonstigen Fremdbezug von Leistungen die
allgemeinen Anforderungen an die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsorganisati-
on gemalR 8§ 25a Abs. 1 KWG zu beachten.
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Sonstige institutstypische Dienstleistungen

Durch die Bezugnahme auf sonstige institutsspezifische Dienstleistungen wird
Art. 13 Abs. 5 Unterabsatz 1 Satz 1 der Finanzmarktrichtlinie insoweit Rechnung
getragen, als dieser sich auf die Auslagerung betrieblicher Aufgaben bezieht, die
fur die kontinuierliche und ordnungsgemaRe Erbringung und Ausltbung von
Dienstleistungen fir Kunden und Anlagetatigkeiten wichtig sind. Zu den sonsti-
gen_institutsspezifischen Dienstleistungen zahlen bspw. auch die in Anhang |
Abschnitt B der Finanzmarktrichtlinie genannten Nebendienstleistungen und

Eigengeschafte.

Das Institut muss auf der Grundlage einer Risikoanalyse eigenverantwort-
lich festlegen, welche Auslagerungen von Aktivitdten und Prozessen unter
RlSlkogeS|chtspunkten Wesentllch Slnd (Wesentllche Auslaqerunqen) Babet

gern—Die maRgeblichen Organisationseinheiten sind bei der Erstellung der
Risikoanalyse einzubeziehen; im Rahmen ihrer Aufgaben ist auch die Inter-
ne Revision zu beteiligen. Soweit_sich wesentliche Anderungen der Risikosi-

Risikoanalyse

Bei der Risikoanalyse sind alle fur das Institut relevanten Aspekte im Zusam-
menhang mit der Auslagerung zu beriicksichtigen (z.B. Risiken der Auslagerung,
Eignung des Auslagerungsunternehmens), wobei die Intensitat der Analyse von
Art, Umfang, Komplexitdt und Risikogehalt der ausgelagerten Aktivitaten und
Prozesse abhangt. Bei Auslagerungen, die fir das Institut von erheblicher Be-
deutung sind (z.B. Vollauslagerung der Internen Revision bei einem gréReren
Institut), ist somit auf der Basis der Risikoanalyse zu beurteilen, ob und wie eine

tuation ergeben, ist die-erferderlich-ist-dasErgebnis—der Risikoanalyse an-

Zupassen.

Einbeziehung der ausgelagerten Aktivitdten und Prozesse in das Risikomanage-
ment sichergestellt werden kann.

Gruppeninterne Auslagerungen

Bei gruppeninternen Auslagerungen kénnen wirksame Vorkehrungen, insbeson-
dere ein Risikomanagement auf Gruppenebene sowie Durchgriffsrechte, bei der
Erstellung und Anpassung der Risikoanalyse risikomindernd beriicksichtigt wer-
den.

Bei unter Risikogesichtspunkten nicht wesentlichen Auslagerungen ist—si-
eherzustelen;sind die allgemeinen Anforderungen an—dass die Ordnungs-
maRigkeit der Geschéaftsorganisation geméafl 8§ 25a Abs. 1 KWG_zu beach-

ten. nichtbeeintrachtigtwire-

Grundsatzlich sind alle Aktivitaten und Prozesse auslagerbar, solange da-
durch die OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsorganisation gemaR 8§ 25a Abs.
1 KWG nicht beeintréchtigt wird. Die Auslagerung darf nicht zu einer Dele-
gation der Verantwortung der Geschéftsleitung an das Auslagerungsunter-
nehmen fuhren. tnsbesendere—dDie Leitungsaufgaben der Geschaftsleitung
sind nicht auslagerbar.

Leitungsaufgaben der Geschéaftsleitung

Zu den nicht auslagerbaren Leitungsaufgaben der Geschéftsleitung zahlen die
Unternehmensplanung, -koordination, -kontrolle und die Besetzung der Fuh-
rungskréfte. Hierzu gehéren auch Ebenso-nichtaustagerbar—sing-Aufgaben, die
dem—tnstitut-eder-der Geschaftsleitung durch den Gesetzgeber explizit zugewie-
sen sind (z.B. die Entscheidung tUber GroRR3kredite nach 88 13 bis 13b KWG oder
die Festlegung der Strategie). Von den Leitungsaufgaben abzugrenzen sind
Funktionen oder Organisationseinheiten, derenren sich die Geschaftsleitung bei
der Ausibung ihrer Leitungsaufgaben bedient. Diese kdnnen sowohl nach innen
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als auch durch Auslagerung nach aufen delegiert werden.

. . o . |

; g i -Das Institut hat
bei wesentlichen Auslagerungen im Fall der beabsichtigten Beendigung der
Auslagerungsvereinbarung Vorkehrungen zu treffen, um die Kontinuitat und
Qualitat der ausgelagerten Aktivitaten und Prozesse auch nach Beendigung
zu gewahrleisten. Fir andere Félle der Beendigung der Auslagerung sind
Vorkehrungen zu treffen, soweit das Notfallkonzept diesbeziiglich keine
ausreichenden Vorkehrungen trifft.

Bei wesentlichen Auslagerungen ist #im Auslagerungsvertrag ist-insbeson-
dere Folgendes zu vereinbaren:

a) Spezifizierung und gegebenenfalls Abgrenzung der vom Auslage-
rungsunternehmen zu erbringenden Leistung,

b) Festlegung von Auskunfts- und Prifungsrechten der Internen Revi-
sion sowie externer Prufer,

c) Sicherstellung der Auskunfts- und Prifungsrechte sowie der Kon-
trolimdglichkeiten der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsauf-
sicht,

d) soweit erforderlich Weisungsrechte,

e) Sicherstellung der Vertraulichkeit der Daten,

) angemessene Kindigungsfristen,

eHHaftungsregelungen;

ma) Zustimmungsverbehatte—im—Fale—ven—WeiterverlagerungenRege-
lungen dber die Mdglichkeit und Uber die Modalitaten einer Weiter-
verlagerung, die sicherstellen, dass das Institut die bankaufsichts-
rechtlichen Anforderungen weiterhin einhélt,

h) Verpflichtung des Auslagerungsunternehmens, das Institut Uber
YUmstande-Entwicklungen zu informieren, die die ordnungsgemalfie
Erledigung der ausgelagerten Aktivitaten und Prozesse beeintréach-
tigen kdénnen.

Weisungsrechte des Instituts /7 Priufungsrechte der Internen Revision
Von einer expliziten Vereinbarung der Weisungsrechte des Instituts kann abge-
sehen werden, wenn die vom Auslagerungsunternehmen zu erbringende Leis-
tung hinreichend klar im Auslagerungsvertrag spezifiziert ist. Ferner kann die
Interne Revision des auslagernden Instituts unter den Voraussetzungen von BT
2.1 Tz. 3 auf eigene Prifungshandlungen verzichten. Diese Erleichterungen
kénnen auch von sog. Mehrmandantendienstleistern in Anspruch genommen
werden.
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Das Institut hat die mit wesentlichen Auslagerungen verbundenen
Risiken angemessen zu steuern und die Ausfilhrung der ausgelager-

ten Aktivitaten und Prozesse ordnunqsqeméB zu Uberwachen. aH—

ta{en—uﬁd—PFeiesse—aeherus{eHeﬂ—Dles umfasst auch die regelma-
Rige Beurteilung der Leistung des Auslagerungsunternehmens an-
hand vorzuhaltender Kriterien. Bie-Gesehéaftslettung-hatfElUr die
Steuerung und Uberwachung hat das Institut klare Verantwortlich-
keiten festzulegen. derausgelagerten-Aktivitdtenund-RProzesse-ei-
nea-Mitarbeiter-odereine-Organisationseinheit zu-benennens

Soweit die Interne Revision im-Ausrakmefall-vollstandig ausgelagert
wird, hat die Geschéftsleitung einen Revisionsbeauftragten zu be-
nennen, der eine ordnungsgemaélie Interne Revision gewéhrleisten
muss. Die Anforderungen des AT 4.4 und BT 2 sind entsprechend zu
beachten.

Aufgaben des Revisionsbeauftragtenr
Ee.' Ilzeu_|5|sns_lseault| e_rglte IEIE“"' enEwee_ien emn Eel slsI|EtIEsFIE|EIE|I_eella e
abhangigkeitsein—Der_Revisionsbeauftragte hat den Prifungsplan ist

gemeinsam vem-Revisionsbeauftragten-mit demr beauftragten Drit-
tenRersen zu erstellen. BerRevisionsbeauftragte-Er hat, gegebenen-

falls gemeinsam mit dem# beauftragten DrittenPersen, zudem den Ge-
samtbericht nach BT 2.3.3 Tz. 3 zu verfassen und nach MafRgabe von
BT 2.3.4 zu prufen, ob die festgestellten Mangel beseitigt wurden._Die
Aufgaben des Revisionsbeauftragten kdnnen in Abhangigkeit von Art,
Umfang, Komplexitat und Risikogehalt der Geschaftsaktivitaten des
Instituts von einer Organisationseinheit, einem Mitarbeiter oder einem
Geschaftsleiter wahrgenommen werden; ausreichende Kenntnisse und
die erforderliche Unabhéngigkeit sind jeweils sicherzustellen.

9 Die Anforderungen an die Auslagerung von Aktivitdten und Prozes-

sen sind auch bei der Weiterverlagerung ausgelagerter Aktivitaten
und Prozesse zu beachten.
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BT 2 Besondere Anforderungen an die Ausgestaltung der Internen Revision

\BT 2.1 Aufgaben der Internen Revision

1 Die Prufungstéatigkeit der Internen Revision hat sich auf der Grundlage ei-
nes risikoorientierten Prifungsansatzes grundsétzlich auf alle Aktivitaten
und Prozesse des Instituts zu erstrecken. Dies gilt auch fir éie_wesentliche

Auslagerungen.-ausgelagerten-Aktivitdtenund-Prozesse-

2 Die Interne Revision sollte unter Wahrung ihrer Unabhangigkeit und unter
Vermeidung von Interessenkonflikten bei wesentlichen Projekten beglei-
tend tatig sein.

3 Im Fall derwesentlicher Auslagerungen von Aktivitdten und Prozessen auf Revisionstatigkeit eurehdastastitatbei Auslagerungen

ein anderes Unternehmen_kann die Interne Revision des Instituts auf ei- Die Revisionstatigkeit kann Ubernommen werden durch:

gene Priufungshandlungen verzichten, sofern die anderweitig durchgefihr- - die Interne Revision des Auslagerungsunternehmens,

te ReV|S|onstat|qke|t den Anforderunqen in AT 4.4 und BT 2 Clenuqt eder - die Interne Revision eines oder mehrere der auslagernden Institute im
Auftrag der auslagernden Institute,

das—A&slageF&HngmteFﬂehmea—hat—ﬁeh—lee Interne ReV|S|on des ausla- - ___einen vom Auslagerungsunternehmen beauftragten Dritten oder

gernden Instltuts hat SICh von der Elnhaltunq dieser Voraussetzunqen vonr - __einen von den auslaqernden Instituten beauftraqten Drltten

Fuﬁga+m—A4L4—4—uﬁd—BH—des+uslagefuﬂgsuﬁfefﬂeFmaeﬁs—regelma8lg zZu
Uberzeugen. Die_fur das Institut relevanten malkgeblichen-Prifungsergeb-

nisse sind an die Interne Revision des auslagernden Instituts weiterzulei-
ten.

|BT 2.2 Grundsatze fur die Interne Revision

1 Die Aufgaben, Verantwortung, organisatorische Einbindung, Befugnisse| Abstufung der Mangel

sowie Berichtspflichten der Internen Revision sind unter Beachtung der| Das Rundschreiben unterscheidet in BT 2 zwischen ,wesentlichen®, ,schwerwie-

nachfolgenden Grundséatze festzulegen. genden* und ,besonders schwerwiegenden*“ Mangeln. Damit wird eine ordinale
Abstufung hinsichtlich der (potentiellen) Bedeutung der unter Risikogesichts-
punkten relevanten festgestellten Mangel erreicht. Die genaue Abgrenzung der
einzelnen Stufen bleibt dem jeweiligen Institut Uberlassen. Es liegt im Ermessen
des Instituts, fur unter Risikogesichtspunkten weniger relevante festgestellte
Mangel eigene Festlegungen zu treffen.
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BT 2.2.1 Unabhangigkeit

Die Interne Revision hat ihre Aufgaben selbstédndig und unabhangig wahr-
zunehmen. Insbesondere ist zu gewahrleisten, dass sie bei der Berichter-
stattung und der Wertung der Prufungsergebnisse keinen Weisungen un-
terworfen ist. Das Direktionsrecht der Geschéaftsleitung zur Anordnung zu-
satzlicher Prufungen steht der Selbstandigkeit und Unabh&ngigkeit der In-
ternen Revision nicht entgegen.

BT 2.2.2 Funktionstrennung

Die in der Internen Revision beschaftigten Mitarbeiter dirfen grundsétzlich
nicht mit revisionsfremden Aufgaben betraut werden. Auf keinen Fall durfen
sie Aufgaben wahrnehmen, die mit der Prufungstatigkeit nicht im Einklang
stehen. Soweit die Unabhangigkeit der Internen Revision gewéhrleistet ist,
kann sie im Rahmen ihrer Aufgaben fur die Geschaftsleitung oder andere
Organisationseinheiten des Instituts beratend tatig sein.

Mitarbeiter, die in anderen Organisationseinheiten des Instituts beschéaftigt
sind, dirfen grundséatzlich nicht mit Aufgaben der Internen Revision betraut
werden. Das schlie3t jedoch nicht aus, dass in begrindeten Einzelféllen an-
dere Mitarbeiter aufgrund ihres Spezialwissens zeitweise fir die Interne Re-
vision tatig werden.

BT 2.3 Prufungsdurchfuhrung

BT 2.3.1 Prufungsplanung

Die Tatigkeit der Internen Revision muss auf einem umfassenden und jahr-
lich fortzuschreibenden Priufungsplan basieren. Die Prufungsplanung hat ri-

Ausnahmen vom dreijahrigen Turnus
Bei unter Risikogesichtspunkten nicht wesentlichen Aktivitédten und Prozessen
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sikoorientiert zu erfolgen. Die Aktivitaten und Prozesse des Instituts sind, | kann vom dreijédhrigen Turnus abgewichen werden.
auch wenn diese ausgelagert sind, in angemessenen Abstanden, grund-
satzlich innerhalb von drei Jahren, zu prifen. Wenn besondere Risiken be-
stehen, ist jahrlich zu prufen.

2 Die Prufungsplanung, -methoden und -qualitat sind laufend zu Uberprifen
und weiterzuentwickeln.

3 Die Prufungsplanung sowie wesentliche Anpassungen sind von der Ge-
schaftsleitung zu genehmigen.

BT 2.3.2 Sonderprufungen

1 Es muss sichergestellt sein, dass kurzfristig notwendige Sonderprufungen,
z. B. anléasslich deutlich gewordener Mé&ngel oder bestimmter Informations-
bedurfnisse, jederzeit durchgefuhrt werden kdnnen.

BT 2.3.3 Berichtspflicht

1 Uber jede Prifung muss von der Internen Revision zeitnah ein schriftlicher
Bericht angefertigt und grundsatzlich den fachlich zustandigen Mitgliedern
der Geschaftsleitung vorgelegt werden. Der Bericht muss insbesondere ei-
ne Darstellung des Prufungsgegenstandes und der Prufungsfeststellungen,
gegebenenfalls einschlielllich der vorgesehenen MaRnahmen, enthalten;
wesentliche Mangel sind besonders herauszustellen. Dabei sind die Pru-
fungsergebnisse zu beurteilen. Bei schwerwiegenden Mangeln muss der
Bericht unverziglich der Geschéaftsleitung vorgelegt werden.

2 Besteht hinsichtlich der zur Erledigung der Feststellungen zu ergreifenden
MalRhahmen keine Einigkeit zwischen geprufter Organisationseinheit und
Interner Revision, so ist von der gepriften Organisationseinheit eine Stel-
lungsnahme hierzu abzugeben.
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3 Die Interne Revision hat zeitnah einen Gesamtbericht Uber die von ihr im
Laufe des Geschéaftsjahres durchgefuhrten Priufungen zu verfassen und
zeitnah der Geschéftsleitung vorzulegen. Der Gesamtbericht muss Uber die
wesentlichen Mangel und die ergriffenen MalRnahmen informieren. Es ist
ferner darzulegen, ob und inwieweit die Vorgaben des Prifungsplans ein-
gehalten wurden.

Darstellung von Feststellungen

Die Darstellung kann dabei akzentuiert vorgenommen werden. Gleichartige Ein-
zelfeststellungen sowie der Stand der beschlossenen Umsetzungsmafnahmen
koénnen inhaltlich zusammengefasst werden.

4 Ergeben sich im Rahmen der Prifungen schwerwiegende Feststellungen
gegen Geschéftsleiter, so ist der Geschaftsleitung unverzuglich Bericht zu
erstatten. Diese hat unverziglich den Vorsitzenden des Aufsichtsorgans
sowie die Aufsichtsinstitutionen (Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungs-
aufsicht, Deutsche Bundesbank) zu informieren. Kommt die Geschéftslei-
tung ihrer Berichtspflicht nicht nach oder beschlief3t sie keine sachgerech-
ten MalRnahmen, so hat die Interne Revision den Vorsitzenden des Auf-
sichtsorgans zu unterrichten.

5 Die Geschéaftsleitung hat das Aufsichtsorgan mindestens einmal jahrlich
Uber die von der Internen Revision festgestellten schwerwiegenden sowie
uber die noch nicht behobenen wesentlichen Mangel in inhaltlich pragnan-
ter Form zu unterrichten. Die aufgedeckten schwerwiegenden Méangel, die
beschlossenen MaRnahmen zu deren Behebung sowie die Umsetzung der
MaRnahmen sind dabei besonders hervorzuheben. Uber besonders
schwerwiegende Méangel ist das Aufsichtsorgan unverziglich durch die Ge-
schaftsleitung in Kenntnis zu setzen.

BT 2.3.4 Reaktion auf festgestellte Mangel

1 Die Interne Revision hat die fristgerechte Beseitigung der bei der Prifung
festgestellten Mangel in geeigneter Form zu Uberwachen. Gegebenenfalls
ist hierzu eine Nachschauprifung anzusetzen.

2 Werden die wesentlichen Mangel nicht in einer angemessenen Zeit besei-
tigt, so hat der Leiter der Internen Revision dariiber zunachst den fachlich
zustdndigen Geschéftsleiter schriftlich zu informieren. Erfolgt die Méngel-
beseitigung nicht, so ist die Geschaftsleitung spatestens im Rahmen des
néchsten Gesamtberichts schriftlich Uber die noch nicht beseitigten Mangel
zu unterrichten.
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BT 2.3.5 Dokumentation und Aufbewahrung der Revisionsunterlagen

1 Die Prufungen sind durch Arbeitsunterlagen zu dokumentieren. Aus ihnen
mussen die durchgefuhrten Arbeiten sowie die festgestellten Mangel und
Schlussfolgerungen fir sachkundige Dritte nachvollziehbar hervorgehen.

2 Revisionsberichte und Arbeitsunterlagen sind sechs Jahre aufzubewahren.

\ BT 2.4 Konzernrevision

1 Die Konzernrevision kann—zur—Unterstitzung—der—Funktionsfahigkeit—und
Wirksamkeit—der—internen—Koentrelverfahren—in—der—Gruppemuss als Be-

standteil des Risikomanagements in der Gruppe erganzend zur Internen
Revision des nachgeordneten UnternehmensTechterunternehmens tatig
werden. Dabei kann die Konzernrevision auch die Priufungsergebnisse der
Internen Revisionen der nachgeordneten Unternehmen verwenden.
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