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I Was die Bundesbank beschaftigt

Herausforderungen fur
die Geldpolitik

Niedrige Zinsen, ein moderates Wirtschafts-
wachstum und geringe Inflationsraten bildeten
im Jahr 2016 erneut die Rahmenbedingungen
fur die Geldpolitik im Euro-Raum. Aus Sorge vor
Zweitrundeneffekten sowie Abwartsrisiken fur
die Konjunktur und den Preisausblick beschloss
der Rat der Europaischen Zentralbank (EZB-Rat)
im Mdrz 2016, die geldpolitischen Sondermaf3-
nahmen auszuweiten. Dazu wurden das mo-
natliche Volumen der Wertpapierankdufe von
60 Mrd € auf 80 Mrd € aufgestockt und — mit
Wirkung von Juni 2016 an — Unternehmensan-
leihen in die Ankdufe einbezogen. Gleichzeitig
wurden der bereits negative Einlagezins wei-
ter auf — 0,4% gesenkt und vier neue gezielte
langfristige Refinanzierungsgeschafte angekin-
digt. Um zusatzliche Anreize fur die Kreditver-
gabe zu setzen, hat der EZB-Rat den Zinssatz
fur diese Refinanzierungsgeschafte an die Kre-
ditvergabe der teilnehmenden Banken gekop-
pelt. Im Ergebnis kdnnen Banken sogar eine
Pramie erhalten, deren Hohe davon abhdngt,
wie stark ihre Kredite an den nichtfinanziellen
Privatsektor — ohne Wohnungsbaukredite —
wachsen.

Anders als noch im Jahr 2015 spielten Zweifel
an der Stabilitat des Euro-Raums 2016 an den
Finanzmarkten keine Rolle mehr. Vielmehr do-
minierte zu Jahresbeginn Skepsis Uber die wirt-
schaftliche Entwicklung Chinas das Marktge-
schehen. Der Uber Monate anhaltende Verfall
der OI- und Rohstoffpreise sowie eine gestie-
gene Unsicherheit der Anleger im Hinblick auf
die Schwellenldnder taten ein Ubriges, sodass
die Nervositat an den Markten zu teils kraftigen
Kursausschlagen fuhrte. Dank wirtschaftspoliti-
scher MalRnahmen der chinesischen Regierung
und einer Bodenbildung bei den Olpreisen be-
ruhigte sich die Lage wieder.

Den zweiten Anlass fur zundchst recht kraftige
Ausschldge an den Finanzmdrkten lieferte die
Entscheidung der Briten, die Europaische Union
verlassen zu wollen. Auch hier zeigte sich je-
doch schnell, dass die ersten Reaktionen der
Finanzmarkte auf das Ergebnis des Referen-
dums wohl Ubertrieben waren. Die insgesamt
besonnene Reaktion der Finanzmarktteilneh-
mer ist wohl auch darauf zurlckzufuhren, dass
die allermeisten Banken das Brexit-Szenario
hinreichend ernst genommen und sich intensiv
darauf vorbereitet hatten. Zudem hat sicherlich
auch die bessere Liquiditatsregulierung und Ka-
pitalausstattung der Banken dazu beigetragen,
die unmittelbaren Auswirkungen des Brexit-
Votums auf die Finanzmadrkte zu begrenzen.
Geblieben ist allerdings eine merkliche Abwer-
tung des britischen Pfunds. Auch sie trug dazu
bei, dass die britische Wirtschaft sich bis heute
vom Brexit-Votum weitgehend unbeeindruckt
zeigt. Die recht kraftige Abwertung des briti-
schen Pfunds bringt aber letztlich die Erwar-
tung der Marktteilnehmer zum Ausdruck, dass
WachstumseinbufSen, die aus einer moglichen
zukUnftigen Beschrankung der Waren-, Kapi-
tal- und Personenfreizlgigkeit zwischen dem
Vereinigten Koénigreich und den verbleiben-
den Mitgliedstaaten der Europdischen Union
resultieren, vor allem zulasten des Vereinigten
Konigreichs gehen durften.

Das dritte Ereignis, das nicht nur die Finanz-
markte bewegte, war der Ausgang der
amerikanischen Prasidentschaftswahl. Von
November 2016 an prdgten die flr viele Markt-
teilnehmer Uberraschende Wahl von Donald
Trump zum Prasidenten der Vereinigten Staaten
von Amerika und vor allem die anschliefSsenden
Spekulationen Uber sein moégliches Regierungs-
programm die Kursentwicklung — in den USA
und dartber hinaus. Am Ende gewichteten die
Finanzmarkte die stimulierenden Effekte des
nach der Wahl angekundigten kreditfinanzier-
ten Investitionsprogramms und der Steuer-



senkungen zundchst starker als die moglichen
negativen Folgen einer protektionistischen
Wirtschaftspolitik. Wurden die Vereinigten
Staaten Handelsbarrieren errichten und wurden
sich in der Folge auch andere Lander starker
abschotten, hatte das nach meiner Uberzeu-
gung das Potenzial, eine der zentralen Grund-
lagen unseres Wohlstandes infrage zu stellen.

Die Wirtschaft des Euro-Raums hat sich gegen-
Uber diesen Ereignissen bislang robust gezeigt
und behielt ihren moderaten Erholungskurs bei.
Am Ende stand fur das Jahr 2016 ein Zuwachs
des Bruttoinlandsprodukts von 1,7%. Getragen
wurde die Erholung mal3geblich von der Binnen-
nachfrage. Hierzu trug vor allem die allmahliche
Verbesserung der Arbeitsmarktlage bei. Die Ar-
beitslosenquote lag zum Jahresende auf dem
niedrigsten Niveau seit August 2009. Ein nied-
riger Olpreis, der die Kaufkraft der Verbraucher
starkte, glnstige Finanzierungsbedingungen fur
Unternehmen und hohere Unternehmensge-
winne unterstltzten die Binnennachfrage eben-
falls. Derzeit deutet vieles darauf hin, dass sich
die Erholung auch in diesem und den ndchsten
Jahren fortsetzen wird. Die Prognose des Euro-
systems sagt fur die Jahre 2017 bis 2019 ein
Wachstum von 1,6% bis 1,7% im Euro-Raum
voraus.

Fur die Geldpolitik bedeutet dies, dass mit einer
steigenden Auslastung der Produktionskapazi-
tdten und einer weiteren Verbesserung der Ar-
beitsmarktlage auch die Léhne und Lohnstlck-
kosten zunehmen durften. Dass die Inflation im
Jahr 2017 wieder anzieht, ist auf kurze Sicht
allerdings nur teilweise Folge eines gestiegenen
binnenwirtschaftlichen Preisdrucks. Hauptur-
sache fur die hoheren Inflationsraten ist ak-
tuell vor allem die Wende bei den Olpreisen.
Die moglichen Deflationsgefahren, die manche
noch vor einigen Monaten betonten, haben
sich jedenfalls deutlich zurtickgebildet. Ich habe
diese Gefahr im Ubrigen bereits zuvor fur Gber-
trieben gehalten, da aus meiner Sicht eine sich
selbst verstarkende Abwartsspirale aus fallen-
den Lohnen und Preisen nicht wirklich zu er-
warten war.
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Vor dem Hintergrund der robusten wirtschaft-
lichen Erholung bei gleichzeitig moderatem
binnenwirtschaftlichen Preisdruck hat der EZB-
Rat im Dezember 2016 beschlossen, dass An-
leihekaufprogramm bis zum Jahresende 2017
beizubehalten, gleichzeitig aber die monat-
lichen Kaufe auf 60 Mrd € zu reduzieren. Als
Signal fur einen beginnenden Ausstieg aus den
Anleihekaufprogrammen mochte der EZB-Rat
dies zwar nicht verstehen, es ist aber ein Indiz
dafur, dass er inzwischen grof3eres Vertrauen
in die wirtschaftliche Erholung des Euro-Raums
gefasst hat.

Ich selbst habe immer wieder betont, dass ge-
rade mit dem Staatsanleihekaufprogramm be-
sondere Risiken und Nebenwirkungen einher-
gehen. Staatsanleihekdufe haben ein anderes
Kosten-Nutzen-Kalkul als die herkdmmlichen
Instrumente der Notenbank. Die Notenbanken
im Euro-Raum sind mittlerweile die grofSten
Glaubiger der Mitgliedstaaten. Dadurch ge-
winnt die Geldpolitik unmittelbaren Einfluss auf
die Fiskalpolitik. Durch die Anleihekaufe zahlen
die Lander des Euro-Raums auf den Teil ihrer
Staatsschulden, den die Notenbanken halten,
fast identische Zinssdtze — und das unabhdngig
von lhrer Kreditwurdigkeit. Damit verschwim-
men die Grenzen zwischen der Geldpolitik und
der Fiskalpolitik immer weiter. Ich sehe deshalb
die Gefahr, dass der EZB-Rat unter Druck gerat,
die Tragfdhigkeit hoher Schulden mit niedrigen
Zinsen zu gewahrleisten, selbst wenn mit Blick
auf die Preisstabilitat hdhere Zinsen erforderlich
waren.

DarlUber hinaus birgt die Niedrigzinspolitik
das Risiko, dass es zu Ubertreibungen an den
Finanzmarkten kommt, denn die grofszlgige
Liquiditat ladt dazu ein, hohe Risiken einzuge-
hen. Deswegen haben mittlerweile auch einige
Mitgliedstaaten der Wahrungsunion sogenann-
te makroprudenzielle Mafsnahmen ergriffen,
beispielsweise um Risiken an den Immobilien-
markten vorzubeugen. Zum anderen belas-
tet die flache Zinsstrukturkurve die Gewinne
des Bankensektors — und zwar umso starker,
je langer das Niedrigzinsumfeld anhélt. Dabei
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ist es naturlich kein Ziel der Geldpolitik, den
Banken auskémmliche Gewinne zu besche-
ren. Aber die Geldpolitik ist darauf angewie-
sen, dass die Banken die geldpolitischen Im-
pulse an die Realwirtschaft Ubertragen. Dazu
mussen die Banken Uber eine hinreichende
Eigenkapitalausstattung verflgen.

Es ist unumstritten, dass die Wirkung der lo-
ckeren Geldpolitik mit der Zeit abnimmt, ihre
Nebenwirkungen aber zunehmen. Deshalb
muss die Geldpolitik die Zigel wieder anziehen,
sobald es die mittelfristigen Aussichten fur die
Preisstabilitat erlauben. Sie darf dabei weder
auf die Tragfahigkeit der 6ffentlichen Finanzen,
die Lage der Banken oder die Kursentwicklung
an den Finanzmadrkten Rucksicht nehmen.

Lockere Geldpolitik: kein
Ersatz fir Reformen und
Konsolidierung

Die Mitgliedstaaten des Euro-Raums sind da-
her gut beraten, die Phase niedriger Zinsen
fur wachstumsférdernde Wirtschaftsreformen
und die Konsolidierung der Staatsfinanzen zu
nutzen.

Solide Staatsfinanzen sind eine wichtige Vor-
aussetzung fur eine auf Preisstabilitat ausge-
richtete Geldpolitik. Gerade in einer Wahrungs-
union mit einer einheitlichen Geldpolitik und
19 weitgehend unabhangigen Fiskal- und Wirt-
schaftspolitiken besteht aber ein besonderer
Verschuldungsanreiz. Denn die Mitgliedstaaten
konnen die negativen Folgen einer hohen Ver-
schuldung wenigstens teilweise auf die ande-
ren Lander abwalzen. Deshalb mahne ich re-
gelmafsig, die Defizitgrenze des Stabilitdts- und
Wachstumspakts einzuhalten.

3% Haushaltsdefizit pro Jahr sind schliefslich die
Obergrenze, nicht das Ziel. Die Mitgliedstaaten
haben sich vielmehr verpflichtet, mittelfristig
strukturell ausgeglichene Haushalte vorzule-
gen. Davon sind sie allerdings weit entfernt.
Insgesamt betrachtet wurde die Fiskalpolitik im

Euro-Raum im Jahr 2016 sogar gelockert —und
zwar stdrker, als die Staaten Uber die Zinsen
entlastet wurden. Dass die Mitgliedstaaten im
Euro-Raum die Gunst der Stunde nicht starker
nutzen, um ihre Haushalte zu konsolidieren,
durfte auch daran liegen, dass die Regeln des
Stabilitats- und Wachstumspakts nicht konse-
quent angewandt werden. Im Gegenteil: Die
Europaische Kommission legt sie immer flexib-
ler aus. In manchen Landern liegt die jahrliche
Schuldenaufnahme durch den Staat inzwischen
seit neun Jahren Uber der Grenze von 3% der
Wirtschaftsleistung.

Eine Mdoglichkeit, wieder zu einer strikteren
Regelauslegung zurtickzukehren, besteht dar-
in, eine unabhangige Behdrde mit der Haus-
haltsiberwachung zu betrauen. Sie wdurde,
anders als die Europdische Kommission, nicht
so stark unter Druck stehen, aus politischen
Erwagungen heraus Kompromisse zu finden,
wenn es darum geht, zu beurteilen, ob die
Mitgliedstaaten die Haushaltsregeln einhalten.
Am Ende hédngt der Erfolg der Haushaltstber-
wachung und der Grad der Regeleinhaltung
aber auch vom Ministerrat ab, der bei Regelver-
stollen Uber Sanktionen entscheidet.

Genauso wie es Aufgabe der nationalen Regie-
rungen ist, ihre Haushalte so aufzustellen, dass
sie steigende Zinsen verkraften konnen, genau-
so ist es ihre Aufgabe, fUr nachhaltiges Wachs-
tum zu sorgen. Die Geldpolitik ist dazu nicht
in der Lage. Sie kann allenfalls kurzfristig den
Konjunkturzyklus glatten, wenn dies aus Sicht
der Preisstabilitat erforderlich ist. Die Wirtschaft
auf einen dauerhaft hoheren Wachstumspfad
fuhren kann sie nicht.

Die Politik darf die lockere Geldpolitik daher
nicht als Ersatz fur Strukturreformen anse-
hen. Den jahrlichen OECD-Berichten ,Going
for Growth” zufolge, hat der Reformelan im
Euro-Raum jedoch stark nachgelassen. Und
eine Analyse des Internationalen Wahrungs-
fonds (IWF) kommt zu dem Ergebnis, dass sich
die Lander lieber auf die Geldpolitik und die
Fiskalpolitik als auf Strukturreformen verlassen:



So sind fast alle industrialisierten Volkswirt-
schaften der Empfehlung des IWF gefolgt, die
Geldpolitik weiter zu lockern. Im Bereich der
Fiskalpolitik haben die Finanzminister immerhin
die Halfte der Vorschldge des Fonds umgesetzt.
Der einzige Politikbereich in dem wenig voran-
ging, waren die Strukturreformen.

Bedarf an Reformen flir hoheres Wachstum
gibt es meiner Ansicht nach auch in Deutsch-
land. Denn die demografische Entwicklung
fuhrt dazu, dass deutlich mehr Altere aus dem
Erwerbsleben ausscheiden als Junge eine Er-
werbstatigkeit aufnehmen. Das schwacht fur
sich betrachtet das Potenzialwachstum. Diese
Entwicklung kann jedoch kompensiert werden;
zum Beispiel durch ein bei steigender Lebens-
erwartung zunehmendes Renteneintrittsalter,
mehr arbeitsmarktorientierte Zuwanderung
oder eine bessere Integration von Langzeit-
arbeitslosen in den Arbeitsmarkt. Eine gezielte
Deregulierung im Dienstleistungssektor, der
Abbau von Marktzutrittsbarrieren sowie Investi-
tionen in Bildung und die Digital- und Energie-
infrastruktur kénnten zudem das Produktivi-
tatswachstum stdarken.

Einstweilen ist die deutsche Wirtschaft aber
weiterhin in einer guten Verfassung. Die Be-
schaftigung hat im vergangenen Jahr abermals
einen neuen Hochststand erklommen, und
die Arbeitslosigkeit ist weiter zurlickgegan-
gen. Moderat gestiegenen Arbeitseinkommen
standen noch geringere Preissteigerungen
gegenUber. Daher nahm das real verfligbare
Einkommen zu. All diese Faktoren stutzten die
Binnennachfrage. In diesem und in den nachs-
ten Jahren durfte die wirtschaftliche Entwick-
lung weiter aufwartsgerichtet bleiben. Dabei
werden die wesentlichen Impulse erneut von
der Binnennachfrage kommen. Sie profitiert
weiter von der glnstigen Arbeitsmarktlage
und den steigenden realen Einkommen der
privaten Haushalte. Die Okonomen der Bundes-
bank rechnen fur das Jahr 2017 mit einem ka-
lenderbereinigten Wachstum von 1,8% und fur
die Folgejahre mit etwas geringeren Raten. Das
Expansionstempo wird aber auch dann noch
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Uber der Wachstumsrate des Produktions-
potenzials liegen. Vor dem Hintergrund einer
steigenden Kapazitatsauslastung durften somit
auch die gewerblichen Investitionen wieder an-
ziehen.

Wie sich die Investitionen entwickeln, wird
aber auch davon abhdngen, wie es mit dem
freien Austausch von Waren und Dienstleis-
tungen und der Arbeitnehmerfreiztigigkeit in
der Europaischen Union und weltweit weiter-
geht. Die britische Regierung hat inzwischen
angekdndigt, nicht nur die Europdische Union,
sondern auch den gemeinsamen Binnenmarkt
verlassen zu wollen. Von der neuen Adminis-
tration in den Vereinigten Staaten sind sogar
protektionistische Téne zu vernehmen. Und
auch in anderen Landern sehen viele Men-
schen derzeit vor allem die Nachteile, die die
Globalisierung, aber auch der technische Fort-
schritt, ja zweifelsohne fur Einige mit sich brin-
gen. Die Vorteile geraten zunehmend aus dem
Fokus — vielleicht auch deshalb, weil sie nicht
so konkret erfahrbar oder zurechenbar sind wie
die Nachteile.

In dieser Debatte wird aus meiner Sicht aber
nicht ausreichend berucksichtigt, dass interna-
tionaler Handel und Austausch die Grundlage
unseres Wohlstands darstellen. Denn Handel
fordert die Verbreitung von neuen, produktiven
Ideen und neuen, besseren Produkten. Durch
den Handel steigt deshalb die Produktivitat,
was letztlich auch zu steigenden Lohnen fihrt.

Vielleicht haben wir Okonomen in der Vergan-
genheit aber nicht genug darauf hingewiesen,
dass den vom internationalen Handel ausgel®s-
ten Wettbewerbsdruck gerade die weniger qua-
lifizierten Arbeitnehmer zu spiren bekommen.

Protektionismus und Abschottung ist hierauf
aber nicht die richtige Antwort. Die Antwort
liegt vielmehr darin, alle Burger in die Lage zu
versetzen, von der Globalisierung zu profitie-
ren. Durch bessere Schulen und Universitaten
sowie lebenslanges Lernen kann dafir gesorgt
werden, dass die Menschen schneller und
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besser in der Lage sind, die Vorteile eines sich
wandelnden Umfelds fur sich zu nutzen.

Ich bin jedenfalls Uberzeugt, dass eine Kombi-
nation aus offenen Mérkten und wachstums-
freundlicheren Wirtschaftsstrukturen zu ho-
herer Produktivitat, mehr Beschaftigung und
steigenden Einkommen flhrt. Letztendlich ist
dies, in Verbindung mit einem zielgenauen
Steuer- und Transfersystem, das soziale Harten
abfedert, auch ein Beitrag, um wieder das Ver-
trauen in die offene Gesellschaft zu starken.

Die Bundesbank wird sich daher zusammen mit
der Bundesregierung wahrend der deutschen
G20-Prasidentschaft in diesem Jahr fur den An-
satz der internationalen Zusammenarbeit und
zugunsten offener Guter- und Faktormarkte
einsetzen.

Herausforderungen im
Bankensektor

FUr die europaischen Banken war 2016 kein
einfaches Jahr. Unsicherheit Uber die Lage ein-
zelner Institute beschaftigte im Jahr 2016 An-
leger, Aufsicht und Politik. Ohne Zweifel sind
die Aufraumarbeiten im Bankensektor nach der
Finanzkrise noch nicht abgeschlossen. Nicht
zuletzt deshalb wdre eine Ricknahme bisheri-
ger Reformen, wie sie derzeit in den Vereinig-
ten Staaten von Amerika diskutiert wird, und
ein moglicher Deregulierungswettlauf gefahr-
lich. Grundsatzlich ist aber festzustellen, dass
die europaischen Banken ihre Kapitalpuffer und
damit ihre Widerstandsfahigkeit in den vergan-
genen Jahren deutlich gestarkt haben — von
durchschnittlich 9% im Jahr 2008 auf nunmehr
15%.

Tatsache ist aber auch: Die Ertragskraft der
Banken leidet derzeit unter dem Niedrigzins-
umfeld, vorhandenen Uberkapazitaten und der
zunehmenden Konkurrenz von Anbietern digi-
taler Finanzdienstleistungen — den sogenann-
ten FinTechs.

Sorge bereitet zudem der mancherorts weiter-
hin hohe Bestand an notleidenden Krediten in
den Bankbilanzen. Um einen Uber alle Mitglied-
staaten der Europaischen Union hinweg ein-
heitlichen Ansatz fir den Umgang mit diesen
Krediten zu gewahrleisten, hat die europdische
Bankenaufsicht bei der EZB im September 2016
einen Leitfaden erarbeitet. Darin empfiehlt sie
den von ihr beaufsichtigten Instituten, beson-
ders hohe Bestande an notleidenden Krediten
in eine unabhadngige Einheit auszulagern und
abzuwickeln. Zudem stellt der Leitfaden be-
wahrte Praktiken zum Umgang mit notleiden-
den Krediten zusammen. Der Leitfaden ist inso-
fern ein wichtiger Fortschritt bei dem Versuch,
das Problem notleidender Kredite zu I6sen. Er
ist aber nur der erste Schritt. Weitere mussen
folgen, etwa adaquate und zeitnahe Wertbe-
richtigungen und Abschreibungen. Zudem sind
weitergehende Rechtsreformen in den Mit-
gliedstaaten notwendig, beispielsweise bei den
nationalen Insolvenzordnungen. Ein Hinaus-
zbgern dieser Reformen konnte die makro-
Okonomische Entwicklung im Euro-Raum Uber
Jahre hinweg dampfen. Zu Recht wird der Ein-
heitliche Bankenaufsichtsmechanismus (Single
Supervisory Mechanism: SSM) daher auch im
Jahr 2017 die Uberwachung des Kreditrisikos
— insbesondere im Hinblick auf notleidende
Kredite und Konzentrationsrisiken — zu seinen
Aufsichtsprioritdten zdhlen, neben den Ge-
schaftsmodellen und der Ertragslage der Ban-
ken sowie deren Risikomanagement.

Seit Anfang 2016 ist das neue europdische
Abwicklungsregime nun vollstandig in Kraft.
Es besteht aus einem neuen Regelwerk und
einer neu geschaffenen Behorde, die fur die
geordnete und gegebenenfalls grenzlber-
schreitende Abwicklung von Banken im Gel-
tungsbereich des SSM zustandig ist. Fur strau-
chelnde Institute stellt die neue gemeinsame
Abwicklungsrichtlinie der Europaischen Union
(Bank Recovery and Resolution Directive: BRRD)
Instrumente bereit, um den Fortbestand der
kritischen Geschaftsteile eines in Schieflage
geratenen Instituts sicherzustellen, ohne die
Finanzstabilitat zu geféhrden. Gleichzeitig sol-



len die neuen Regeln den Steuerzahler schit-
zen. Staatliche Gelder sind daher nur als letztes
Mittel und nur bei Vorliegen sehr restriktiv defi-
nierter Voraussetzungen vorgesehen, nachdem
zundachst Anteilseigner und Glaubiger der Bank
in die Pflicht genommen wurden.

FUr mich ist dies ein zentrales Element des
neuen Abwicklungsregimes. Es sorgt dafur,
dass auf den Finanzmarkten Haftung und Kon-
trolle wieder zusammengeflihrt werden. Nur
wenn die Investoren wissen, dass der Steuer-
zahler am Ende nicht fur sie einspringt, werden
sie bei lhren Anlageentscheidungen die not-
wendige Sorgfalt walten lassen. Dies wirde fir
sich genommen bereits das Finanzsystem stabi-
ler machen. Darum ist es so wichtig, die neuen
Regeln von Beginn an strikt anzuwenden.

Feinschliff der
Bankenregulierung

Die an der Bankenregulierung beteiligten euro-
pdischen und internationalen Institutionen
waren im Jahr 2016 damit beschaftigt, die als
Reaktion auf die Finanzkrise von den Staats-
und Regierungschefs der G20 beschlossenen
Verscharfungen der Regulierung zu finalisieren.
Dort, wo entsprechende Anderungen schon
umgesetzt wurden, ging es um die Feinjustie-
rung des Regulierungsrahmens.

Insbesondere die Berechnung der risikogewich-
teten Aktiva, der entscheidenden GrofR3e bei
der Ermittlung der Eigenkapitalanforderungen,
sollte Uberarbeitet werden. Die im Baseler Aus-
schuss versammelten Aufseher wollten zum Bei-
spiel die Gefahr verringern, dass Institute durch
die Verwendung eigener Modelle ihre Risiken
— und damit ihre Eigenmittelanforderungen —
klein rechnen. Die dazu erforderlichen Arbeiten
wurden im Jahr 2016 in grofsen Teilen abge-
schlossen. Als Mitglied des Baseler Ausschusses
fur Bankenaufsicht hat sich die Bundesbank in-
tensiv an diesen Arbeiten beteiligt. Kontrovers
diskutiert wird aber noch die Untergrenze fur
die mithilfe von eigenen Modellen ermittelten
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Eigenkapitalanforderungen. Die Bundesbank
hat sich in den Gesprachen insbesondere dafur
eingesetzt, dass auch in einem Regime mit Un-
tergrenzen der Ansatz fur risikosensitive Kapi-
talanforderungen grundsatzlich erhalten bleibt.

Auch die regulatorische Unsicherheit lastet auf
den Perspektiven der Banken. Deshalb sollte
maoglichst bald ein verldsslicher Rahmen fur
ihre Planungen geschaffen werden. Eine ausrei-
chend lange Implementierungsphase kann den
Banken dann einen geordneten Ubergang zu
dem neuen Rahmenwerk ermdéglichen.

Vorzugsbehandlung fiir
Staatsanleihen beenden

Insgesamt ist das Bankensystem durch die Ein-
fihrung der neuen Eigenkapitalanforderungen
und Liquiditatsvorschriften widerstandsfahiger
geworden. Es gibt jedoch einen Regulierungs-
bereich, in dem bislang noch nicht genug ge-
tan wurde: die Behandlung von Staatsanleihen
in den Bankbilanzen. Ein Bankensystem kann
nur dann wirklich stabil sein, wenn das Schick-
sal der Banken nicht von der Solvenz des jewei-
ligen Staates abhangt. Aus diesem Grund hat
die Bundesbank vorgeschlagen, die regulato-
rische Vorzugsbehandlung von Staatsanleihen
gegenuber den Anleihen privater Emittenten
zu beenden. Die Einflhrung addquater Risiko-
gewichte und die Anwendung von Grofskredit-
vorschriften auf Staatsanleihen wirden — ge-
rade auch im Euro-Raum — dazu beitragen,
den Banken den Anreiz zu nehmen, sich mit
Staatsanleihen vollzusaugen und sich so an das
Schicksal ihrer Staaten zu binden. Gleichzeitig
wdirde dies auch die Glaubwdirdigkeit der im
Vertrag Uber die Arbeitsweise der Europaischen
Union festgelegten Nicht-Haftungsklausel er-
hohen, weil die Banken dann im Fall der Falle
eine Restrukturierung von Staatsschulden bes-
ser verkraften wirden.

17



Deutsche Bundesbank
Geschaftsbericht 2016

18

Proportionalitat in der
Bankenregulierung

Mir ist bewusst, dass die Komplexitat und der
Umfang der aufsichtlichen Anforderungen an
die Institute in den vergangenen Jahren deut-
lich zugenommen haben. Das ist zu einem ge-
wissen Grad allerdings der Preis, der fur das
stabilere Finanzsystem zu zahlen war. Der mit
den neuen Regulierungen verbundene hohere
Verwaltungsaufwand belastet jedoch vor allem
die kleinen und mittelgroBen Institute. Im Zuge
der Feinjustierung der Regulierungsreformen
und der bereits laufenden Uberarbeitung der
EU-Gesetzgebung hat deshalb die Diskussion
Uber entsprechende Erleichterungen und Ver-
einfachungen im vergangenen Jahr Fahrt auf-
genommen. Die Bundesbank hat sich fir eine
ergebnisoffene Prifung von mehr Proportiona-
litdat in den Aufsichtsvorgaben ausgesprochen.
Hierbei sollte allerdings beachtet werden, dass es
Spielraum lediglich im Hinblick auf eine Vermin-
derung des Verwaltungs- und Meldeaufwands
gibt. Die Mindestanforderungen zu den aufsicht-
lichen Kennziffern sollten hingegen nicht zum
Gegenstand maglicher Erleichterungen werden.

Konsultation zum makro-
prudenziellen Rahmenwerk

Auch im Bereich der makroprudenziellen Re-
gulierung arbeiten die Aufsichtsbehérden an
einem Feinschliff der neu geschaffenen Re-
geln. Die Bundesbank hat sich zusammen mit
der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) und dem Bundesministerium
der Finanzen (BMF) mit einer gemeinsamen
Stellungnahme an einer Konsultation der
Europédischen Kommission zu den Erfahrungen
mit dem makroprudenziellen Rahmenwerk der
Europdischen Union beteiligt. Die Konsultation
ist Bestandteil einer Uberpriafung des in den
vergangenen Jahren sukzessive entstandenen
makroprudenziellen Rahmenwerks. Die be-
teiligten Akteure waren aufgefordert, ihre Er-
fahrungen mit den neuen makroprudenziellen

Institutionen — etwa dem Europaischen Aus-
schuss fur Systemrisiken (European Systemic
Risk Board: ESRB) und dem SSM — auszuwer-
ten. Ein wichtiger Aspekt der Konsultation be-
traf zum Beispiel das Zusammenspiel und die
Aufgabenabgrenzung der neuen Institutionen.
Ein weiteres Ziel bestand darin, die bisheri-
gen Erfahrungen mit den makroprudenziellen
Instrumenten im Bankensektor zu nutzen, um
die Prozesse zu ihrer Aktivierung effizienter zu
gestalten, mogliche Abgrenzungsprobleme zu
den mikroprudenziellen Instrumenten zu behe-
ben sowie bislang fehlende oder Uberflissige
Instrumente zu identifizieren.

Die deutsche Stellungnahme kommt zu dem
Schluss, dass sich der subsidiare, foderale Cha-
rakter des makroprudenziellen Rahmenwerks
bewdhrt hat. Risiken fur die Finanzstabilitat
werden mal3geblich durch nationale (wirt-
schaftspolitische) Entwicklungen beeinflusst.
Deshalb bedarf es gerade bei einer gemein-
schaftlichen Geldpolitik nationaler makropru-
denzieller Instrumente, um auf ldnderspezi-
fische Entwicklungen reagieren zu kénnen.
Gleichzeitig verfugt die EZB Uber die Kompe-
tenz, um nationale Malinahmen im Banken-
sektor zu verscharfen und so im Interesse aller
anderen Lander im Euro-Raum zu verhindern,
dass auf nationaler Ebene zu wenig gegen sich
aufbauende Systemrisiken getan wird. Denn
durch die starke Vernetzung der Finanzsysteme
in Europa wirken sich Finanzkrisen landertber-
greifend aus und koénnen sogar den gesamten
Euro-Raum destabilisieren. So ergibt sich eine
ausgewogene Balance aus nationaler Flexibili-
tat und gesamteuropdischen Interessen.

Eine effiziente makroprudenzielle Politik erfor-
dert neben klaren Zustandigkeiten eine sek-
toren- und landertbergreifende Perspektive.
HierfUr hat sich der ESRB als unabhdngiges
europaisches Expertengremium mit hervorge-
hobener Stellung der Zentralbanken bewahrt.
Aus deutscher Sicht sollte der ESRB als zentra-
le Notifikations- und Koordinationsstelle durch
besseren Datenzugang und zusdtzliche Res-
sourcen gestarkt werden.



Entwicklungen beim
Internationalen
Wahrungsfonds

Gemeinsame Anstrengungen, die Stabilitat des
Finanzsystems zu sichern, finden aber nicht nur
in der Europdischen Union statt, sondern auch
auf globaler Ebene. Hier spielt der IWF eine
wichtige Rolle. Die Bundesbank hat dem IWF
im Oktober 2016 deshalb eine neue befristete
bilaterale Kreditlinie in Hohe von 41,5 Mrd €
eingerdumt; diese 16st eine im Jahr 2012 ver-
einbarte Kreditlinie in gleicher Hohe ab. Ange-
sichts fortbestehender globaler Unsicherheiten
hatte der IWF seine Mitglieder abermals auf-
gefordert, vortbergehend neue bilaterale Kre-
ditlinien bereitzustellen. Dem sind — neben der
Bundesbank — auch viele andere Kreditgeber
nachgekommen. Anders als die im Jahr 2012
bereitgestellten Kreditlinien sehen die neuen bi-
lateralen Kreditvereinbarungen von 2016 nun
formale Stimmrechte der Geber vor. Damit der
IWF die Kreditlinien in Anspruch nehmen kann,
mussen fortan beitragsgewichtet mindestens
85% der Geber zustimmen. Bislang reichte da-
fur die einfache Mehrheit im Exekutivdirektori-
um des IWF. Die neuen bilateralen Kreditlinien
laufen zunachst bis Ende 2019, eine Verlange-
rung um hochstens ein Jahr bis Ende 2020 ist
mit Zustimmung der Geber moglich.

Umstellung auf TARGET2-
Securities kommt voran

Zur Finanzstabilitat tragt ebenfalls bei, dass Ver-
braucher und Unternehmen darauf vertrauen
kénnen, dass der Zahlungsverkehr stérungs-
frei funktioniert. Um das bestehende System
fur den elektronischen Individualzahlungs-
verkehr (TARGET) durch eine neue, harmoni-
sierte und zentrale Wertpapierabwicklung in
Zentralbankgeld zu ergdnzen, hatte das Euro-
system im Jahr 2015 TARGET2-Securities — kurz
T2S — eingefuhrt. Dieses Eurosystemprojekt
passierte im Jahr 2016 nun zwei weitere Mei-
lensteine. Am Osterwochenende 2016 haben
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sowohl der Zentralverwahrer von Portugal
als auch der Zentralverwahrer fir die Staats-
anleihen von Belgien zusammen mit den mit
ihnen verbundenen Banken ihre Wertpapier-
abwicklung erfolgreich auf T2S umgestellt. Im
September 2016 folgten die Zentralverwahrer
der Euroclear ESES-Gruppe in Frankreich, Bel-
gien und den Niederlanden sowie der dani-
sche Zentralverwahrer VP Securities und seine
Tochter VP Lux. Anfang Februar 2017 ist mit
der vierten Welle auch die Clearstream Banking
AG und damit der deutsche Markt als grofster
Wertpapiermarkt des Euro-Raums hinzugekom-
men. Damit laufen nun rund 90% der fur T2S
erwarteten Wertpapierabwicklung tber die ein-
heitliche Plattform. Im Herbst 2017 folgt dann
schlieRlich die letzte Migrationswelle. Als ers-
te Notenbank aufSerhalb des Euro-Raums wird
zudem die Danische Zentralbank die Danische
Krone ab Oktober 2018 flr die Abwicklung in
T2S zur Verfugung stellen.

Als zentrale Drehscheibe fur die Wertpapier-
abwicklung in Europa tragt T2S wesentlich zur
Finanzmarktintegration bei. T2S ist damit aus
meiner Sicht zugleich ein grundlegender Bau-
stein fUr die europdische Kapitalmarktunion.

Digitalisierung im Finanz-
sektor und Potenzial der
Blockchain-Technologie

Gemeinsam mit der Deutschen Borse AG hat
die Bundesbank einen Prototyp fiur ein Wert-
papierabwicklungssystem vorgestellt, das auf
der Blockchain-Technologie — einem digitalen,
dezentralen Register — basiert. Der Prototyp ist
in der Lage, einfache Transaktionen durchzu-
fuhren, bei denen Wertpapierkaufe gleichzeitig
mit der Zahlung abgewickelt werden. Zinszah-
lungen fur Wertpapiere und Ruckzahlungen
bei Falligkeit eines Wertpapieres kédnnen eben-
falls Uber den Prototyp abgewickelt werden.
Mithilfe dieses gemeinsamen Projekts soll die
technische Leistungsfahigkeit und die Skalier-
barkeit von blockchain-basierten Anwendun-
gen analysiert werden. Dieser praktische Erfah-
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rungshintergrund bildet das Fundament fir die
Auseinandersetzung mit moglichen kunftigen
Anforderungen an Zentralbanken fur block-
chain-basierte Instrumente.

Die Digitalisierung des Finanzwesens betrifft
aber nicht nur die Frage, ob blockchain-basierte
Anwendungen die Zukunft der geld- und wert-
papierseitigen Abwicklung darstellen. Sondern
sie betrifft auch die Chancen und Risiken, die
von FinTech-Unternehmen flr die Banken aus-
gehen. Und sie schafft neue Moglichkeiten zur
finanziellen Teilhabe, die sich vor allem in sol-
chen Landern bieten, die noch nicht Uber eine
breite Versorgung mit Finanzdienstleistungen
verfligen.

Deshalb hat die Bundesbank zusammen mit
dem BMF die Digitalisierung des Finanzsektors
zu einem Schwerpunkt der deutschen G20-Pra-
sidentschaft gemacht.

Fortschritte bei der Einfiih-
rung der neuen Banknoten
der , Europa-Serie”

Die Qualitat der Banknoten sowie ein geringes
Falschgeldaufkommen sind wichtige Fakto-
ren fUr das Vertrauen der Bevoélkerung in die
Wahrung. Das Eurosystem hat daher 2013 be-
gonnen, Banknoten der neuen ,Europa-Serie”
auszugeben, deren Falschungssicherheit durch
neue und verbesserte Sicherheitsmerkmale er-
hoht wurde. Die bisher emittierten Stlckelun-
gen der Nominale 5 Euro, 10 Euro und 20 Euro
haben mittlerweile die Banknoten der ersten
Serie im deutschen Zahlungsverkehr fast voll-
standig abgel6st. Die neue 50-Euro-Banknote
kommt im Frihjahr 2017 als vierter Geldschein
der neuen Serie in den Umlauf. Fur die Produkti-
on eines grofsen Teils der Erstausstattung dieser
Stuckelung — etwa 2,3 Milliarden Banknoten —
ist die Bundesbank verantwortlich. Daruber hi-
naus unterstutzt die Bundesbank die Hersteller
von Banknotenprifgeraten und -automaten,
damit diese die erforderlichen technischen An-
passungen auf die neuen 50-Euro-Banknoten

der Europa-Serie rechtzeitig abschliefsen kon-
nen. Die Vorbereitungsarbeiten fur die noch
ausstehenden 100-Euro- und 200-Euro-Bank-
noten der Europa-Serie laufen auf Hochtouren.
Diese Nominale werden voraussichtlich um den
Jahreswechsel 2018/19 eingefuhrt. Zu diesem
Zeitpunkt soll, wie der EZB-Rat am 4. Mai 2016
beschlossen hat, die Ausgabe der 500-Euro-
Banknote eingestellt werden. Dennoch behal-
ten die 500-Euro-Banknoten ihren Status als
gesetzliches Zahlungsmittel und kdnnen zeitlich
unbefristet bei den Zentralbanken des Euro-
systems eingetauscht werden. Das ist aus mei-
ner Sicht ein wichtiges Signal und passt zu dem
uneingeschrankten Bekenntnis des EZB-Rats,
das Bargeld als Zahlungsmittel zu erhalten.

Neuerungen im
Miinzgeldgeschaft

Wahrend die neuen 100-Euro- und 200-Euro-
Banknoten noch in Vorbereitung sind, gab es
im Mdunzbereich bereits eine Innovation. Die
von der Bundesbank mitentwickelte 5-Euro-
Sammlerminze ,Planet Erde” stellt mit ihrem
blauen, lichtdurchldssigen Polymerring eine
Weltneuheit dar. Entsprechend hoch war die
Nachfrage in der Bevoélkerung. In den Jahren
2017 bis 2021 wird es eine funfteilige Minz-
serie mit Polymerring zum Thema , Klimazonen
der Erde” geben.

B Goldverlagerungen

Als Notenbank Deutschlands ist die Bundes-
bank fur die Verwaltung der Wahrungsreser-
ven Deutschlands zustandig. Dazu gehoren
auch die Goldbestande. Im Jahr 2012 hat die
Bundesbank beschlossen, dass bis zum Jahr
2020 die Halfte der deutschen Goldreserven
in eigenen Tresoren lagern soll. Dazu muss
Gold aus auslandischen Lagerstellen in eigene
Tresore Uberfuhrt werden. Im Jahr 2016 konn-
te der Transport von 300 Tonnen Gold aus der
Lagerstelle in New York nach Deutschland voll-
standig abgeschlossen werden. In der Lager-



stelle Paris sind noch 91 Tonnen von einstmals
374 Tonnen Gold verblieben. Diese werden im
laufenden Jahr vollstandig nach Frankfurt am
Main verlagert.

B Geldmuseum eroffnet

Gold, Geldscheine und Minzen gibt es wieder
im Geldmuseum der Bundesbank zu sehen, das
im Dezember 2016 nach gut zweijahriger Um-
bauzeit ero6ffnet wurde. Im Zentrum der Aus-
stellung steht aber nicht die Geschichte des
Geldes, sondern die Bedeutung stabilen Geldes
fur Wirtschaft und Gesellschaft und die entspre-
chende Rolle der Zentralbank. Die vollstandig
neu konzipierte Ausstellung bietet der Offent-
lichkeit einen multimedialen Lern- und Erleb-
nisort, der die Themenbereiche Geldpolitik,
Finanz- und Wahrungssystem, Bankenaufsicht,
Bargeld sowie bargeldloser Zahlungsverkehr
aus vielen Richtungen beleuchtet. Viele Zusam-
menhange werden sowohl anhand historischer
Ereignisse als auch anhand von Beispielen aus
der Gegenwart dargestellt. Dadurch decken die
Ausstellungsstiicke einen Zeitraum von rund
2600 Jahren ab: von einer Krésus-Munze aus
dem 6. Jahrhundert vor Christus bis zu einem
Schwarm aktueller Geldscheine aus aller Welt.
Der Aufsatz in diesem Geschaftsbericht zur
odkonomischen Bildungsarbeit der Bundesbank
geht detailliert auf das neue Geldmuseum ein.

B Neue Statistiken

In der Statistik stand das Jahr 2016 im Zei-
chen neuer Mikrodatenerhebungen. So nahm
die Bundesbank erste Datenmeldungen fur
die neue harmonisierte Versicherungsstatistik
des Eurosystems entgegen. Die Daten werden
nun aufbereitet und 2017 aggregiert verof-
fentlicht. Der Devise ,collect data only once”
folgend, wurden das Erhebungskonzept und
die Aufbereitungsroutinen in partnerschaft-
licher Kooperation mit der BaFin entwickelt
und eng mit dem aufsichtlichen Meldewesen
Solvency Il verzahnt. Ebenfalls seit Juli 2016
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melden ausgewahlte Banken im Rahmen der
Geldmarktstatistik tdglich ihre Transaktionen
am Geldmarkt. Damit liegen wichtige zusdtz-
liche Informationen zum besseren Verstandnis
der Struktur und Entwicklung des Geldmarkts
vor. Sie sollen helfen, noch besser beurteilen
zu koénnen, wie geldpolitische Malnahmen
wirken. Auch fur die zweite Serie gezielter lan-
gerfristiger Refinanzierungsgeschafte (Targeted
Longer-Term Refinancing Operations: TLTRO-II)
hat das Eurosystem eine Datenerhebung kon-
zipiert und umgesetzt. Banken, die an diesen
Offenmarktgeschaften teilnehmen, mussen
dem Eurosystem die bendtigten Daten zur Ver-
fugung stellen.

l Strategie 2020

Die Bundesbank will auch weiterhin eine zen-
trale Rolle im Eurosystem spielen. lhre klare,
stabilitatsorientierte Stimme soll wie bisher in
der offentlichen Diskussion Gewicht haben. Sie
will so dazu beitragen, dass der Euro als stabile
Wahrung erhalten bleibt. Um das zu erreichen,
hat der Vorstand der Deutschen Bundesbank
im Juli 2016 die Strategie 2020 beschlossen.
Sie soll das Handeln der Bundesbank mittel-
fristig und gesamtbankweit auf gemeinsame
strategische Ziele ausrichten und den Ressour-
ceneinsatz zielorientiert steuern. Die Strategie
gibt damit Orientierung nach innen und aufSen.
Insgesamt hat die Bundesbank mit mehrjahri-
gen Strategiezyklen sehr gute Erfahrungen ge-
macht. Die Strategie 2020 stellt immerhin be-
reits die vierte mittelfristige Zielausrichtung der
Bundesbank dar. Und auch bei anderen Zent-
ralbanken in Europa und der Welt sowie bei 6f-
fentlichen Institutionen in Deutschland hat die
Bedeutung von Strategiearbeit als Instrument
einer zielorientierten Steuerung in den vergan-
genen Jahren deutlich zugenommen.

Im Vergleich zu den vorangegangenen Strate-
giezyklen zeichnet sich die Strategie 2020 der
Bundesbank durch zwei wichtige Neuerungen
aus: Zum einen ist ihr erstmals ein eigenes Leit-
bild fur die Bundesbank vorangestellt. Gemein-
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sam mit dem Leitbild des Eurosystems bildet
es den langerfristigen Rahmen fur die Bundes-
bank, gibt eine Richtschnur vor und drickt aus,
welches Zukunftsbild die Bundesbank Uber den
Strategiezyklus hinaus anstrebt, was sie aus-
zeichnet und wie sie ihren Auftrag versteht.

Zum anderen wurden bei der Ausgestaltung
der Strategie erstmals vier Ubergeordnete, fach-
bereichstbergreifende Gesamtbankziele formu-
liert: Wir wollen die Stabilitatskultur wahren,
unsere Rolle im europdischen Kontext starken,
die Sichtbarkeit der Bank erhéhen und sie zu-
kunftsgerecht und effizient aufstellen. Die Ge-
samtbankziele sollen die Strategie noch klarer
und fokussierter machen. Naheres dazu ldsst
sich dem Aufsatz in diesem Geschaftsbericht
zur strategischen Ausrichtung der Bundesbank
entnehmen.

Frankfurt am Main, im Februar 2017

Dr. Jens Weidmann
Prasident der Deutschen Bundesbank

Mir ist bewusst, dass die strategische Planung
nur ein Element fUr eine erfolgreiche Arbeit der
Bundesbank darstellt. Denn Grundlage daflr,
dass die Bundesbank die an sie gestellten ho-
hen Anforderungen erfullt, sind das Fachwissen
und die Leistungsbereitschaft der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Sie haben sich auch in
diesem Jahr wieder sehr engagiert und kompe-
tent fUr unsere vielfaltigen und wichtigen Auf-
gaben eingesetzt. Damit haben die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter erneut bewiesen, dass
sie der wichtigste Aktivposten der Bundesbank
sind. Ich danke ihnen im Namen des gesamten
Vorstands, aber auch ganz personlich, fur ihren
weit Uber das NormalmafS hinausgehenden
Einsatz. Den Mitgliedern der Beschaftigtenver-
tretungen geblhrt mein Dank fur die stets ver-
trauensvolle Zusammenarbeit.
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I Strategie 2020

Mit der Strategie 2020 hat der Vorstand der Bundesbank bereits zum vierten Mal eine mittel-
fristige Zielausrichtung fir die Bank beschlossen. Die Strategie bietet fir die Bank die Mdglich-
keit, fir die ndchsten Jahre ihre Aufgaben und Tdtigkeiten gesamtbankweit auf gemeinsame
Ziele auszurichten. Sie gibt damit Orientierung nach innen und aufsen. Auch bei anderen Zen-
tralbanken und d&ffentlichen Institutionen hat die Bedeutung von Strategien als Instrumente
einer zielorientierten Steuerung in den vergangenen Jahren deutlich zugenommen.

Im Vergleich zu den vorangegangenen Strategiezyklen zeichnet sich die Strategie 2020 durch
zwei wichtige Neuerungen aus. Zum einen wurde der Strategie 2020 erstmals ein eigenes
Leitbild vorangestellt. Gemeinsam mit dem Leitbild des Eurosystems bildet es den langfristigen
Orientierungsrahmen fir die Bundesbank. Es driickt aus, was die Bundesbank auszeichnet, wie
sie ihren Auftrag versteht und welches Zukunftsbild sie (ber die einzelnen Strategiezyklen hinaus
anstrebt. Das Leitbild soll den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern damit auch als Richtschnur fir
das tdgliche Handeln in der Bank dienen.

Zum anderen wurden bei der Ausgestaltung erstmals vier ibergeordnete, fachbereichsibergrei-
fende Gesamtbankziele formuliert. Sie richten die Strategie klar und fokussiert aus und sollen
die fachbereichsubergreifende Zusammenarbeit stérken. Die vier Gesamtbankziele sind jeweils
durch strategische Ziele und Mafsnahmen unterlegt.

Bei der Entwicklung der Strategie 2020 waren Flhrungskrdfte aus allen Teilen der Bank einge-
bunden, sodass der Prozess transparent und offen ablief und die Strategie breit verankert ist.
Im Rahmen von Fuhrungskonferenzen wurden unter anderem die in verschiedenen Workshops
vorbereiteten Zwischenergebnisse diskutiert und die strategischen Stofsrichtungen von Vorstand
und Fuhrungskrdften gemeinsam erarbeitet.

Ein wesentliches Element des neuen Strategiezyklus bildet die interne und externe Kommunika-
tion. So wurde im Rahmen der internen Kommunikation den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
beispielsweise mit einem Chat die Mdglichkeit erdffnet, Fragen zum neuen Strategiezyklus zu
stellen. Mit Blick auf die externe Kommunikation wird vor allem der Internetauftritt der Bundes-
bank um Informationen zum Leitbild und zur Strategie 2020 angereichert.

Im Laufe der ndchsten vier Jahre wird die Umsetzung der Strategie eng durch das Controlling
begleitet und der Realisierungsgrad jéhrlich im Rahmen eines Strategiereviews an den Vorstand
berichtet. Dabei kdnnen auch gednderte Rahmenbedingungen berticksichtigt werden, die gege-
benenfalls das Anpassen von Zielen oder Mafsnahmen erfordern.
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Langjdhrige
Erfahrung in

der Strategie-

entwicklung

Nutzen der
Strategie

Strategieentwicklung in der
Bundesbank

Die Bundesbank blickt inzwischen auf Erfahrun-
gen aus drei friheren Strategiezyklen zuruck,
die mit der Strukturreform im Jahr 2002 starte-
ten. Die Strukturreform war schwerpunktmafSig
darauf ausgerichtet, die Bank zentral und damit
straffer aufzustellen und die Wirtschaftlichkeit
zu erhéhen. Diese Neuaufstellung war mit Blick
auf die Errichtung des Europadischen Systems
der Zentralbanken (ESZB) und des Eurosystems,
deren integraler Bestandteil die Bundesbank
seit 1998 ist, notwendig geworden. In den fol-
genden Zyklen lag der Fokus der Strategie dar-
auf, das Profil der Bundesbank zu schéarfen und
ihre Krafte auf langfristige Ziele auszurichten.
Der aktuelle Strategiezyklus deckt den Zeitraum
bis 2020 ab.

Im Gegensatz zur Privatwirtschaft verfolgt die
Bundesbank keine Gewinnerzielungsabsicht.

Dementsprechend liegt der Fokus bei der Stra-
tegieentwicklung und der strategischen Aus-
richtung auf der zielorientierten Erfullung der
gesetzlichen Aufgaben in einem sich immer
schneller wandelnden Umfeld. Das Aufstellen
einer Strategie bietet dem Vorstand die Mog-
lichkeit, das Handeln mittelfristig und gesamt-
bankweit auf gemeinsame strategische Ziele
auszurichten und den Einsatz von Ressourcen
zielorientiert zu steuern. Dadurch wird ein ver-
ldsslicher Rahmen geschaffen und Orientierung
nach innen fur die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sowie nach auflen fur Geschaftspartner
und Offentlichkeit gegeben.

Die Bedeutung von Strategien als Instrument
der zielorientierten Steuerung hat im vergan-
genen Jahrzehnt sowohl bei Zentralbanken
weltweit als auch allgemein bei 6ffentlichen
Institutionen deutlich zugenommen. Seit vielen
Jahren gibt es unter Controllingvertretern in-
ternationale und nationale Netzwerke zum ge-
genseitigen Erfahrungsaustausch Uber Fragen

Stimme aus dem Arbeitskreis ,,Steuerung und Controlling in
offentlichen Institutionen”: Steuern mit Zielen — Die Bundes-
bank liefert ein Giberzeugendes Beispiel

JUnternehmen steuern mit Zielen, die 6f-
fentliche Verwaltung mit Gesetzen, Verord-
nungen und Ausfuhrungsbestimmungen.
Ersteren geht es um die Ergebnisse ihres
Handelns, letzteren um das Handeln selbst.

Stimmt dieses Klischee eigentlich noch?
Seit Jahren versucht die 6ffentliche Verwal-
tung von Unternehmen zu lernen (,New
Public Management”), allerdings nur mit
mafigem Erfolg. Zielorientierte Steuerung
einzufuhren, ist weniger eine technische
Herausforderung als ein grundlegender Ver-
anderungsprozess, der die Menschen mit-
nehmen muss.

Nur wenige ¢ffentliche Institutionen sind
auf dem Weg zu einer zielorientierten Steu-
erung ein gutes Stlck vorangekommen.

Einige davon haben sich im Arbeitskreis
Steuerung und Controlling zusammenge-
funden, darunter auch die Deutsche Bun-
desbank. Sie kann ihre Erfahrungen mit
einem Planungsvorgehen einbringen, das
bei der Setzung strategischer Ziele beginnt
und bis zu deren Umsetzung im operativen
Tagesgeschaft reicht. Dieses gibt der Bun-
desbank Richtung in einem Umfeld, das im-
mer volatiler wird und nur durch klare Rich-
tungsentscheidungen bewadltigt werden
kann. Damit kommt der Deutschen Bundes-
bank eine Vorreiterfunktion zu.”

Prof. Dr. Dr. h.c. Jurgen Weber, WHU — Otto
Beisheim School of Management und Mit-
begrinder des Arbeitskreises ,Steuerung
und Controlling in 6ffentlichen Institutio-
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Bedeutung

von Strategien
bei anderen
Zentralbanken
und &ffentlichen
Institutionen
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Stimmen anderer Zentralbanken zur Bedeutung

strategischer Planung

.Das Direktorium der Europdischen Zen-
tralbank hat 2015 beschlossen, eine Drei-
Jahres-Planung der strategischen Prioritdten
fur samtliche Generaldirektionen einzu-
fuhren. Ziel dieser Malinahme ist es, eine
bessere Priorisierung und Ausrichtung der
aktuellen und zukinftigen Aktivitaten jedes
einzelnen Geschaftsbereichs zu erreichen.
Darlber hinaus erlaubt eine solche Mal3-
nahme, den Status quo kritisch zu hinter-
fragen und sich auf die wirklich wichtigen
Tatigkeiten der Organisation zu konzentrie-
ren. Das viermonatige Pilotprojekt ist 2016
erfolgreich gestartet und wird ab 2017 als
vollumfanglicher Prozess in einem rollieren-
den Drei-Jahres-Zyklus dauerhaft fortge-
fuhrt.”

Michael Diemer, Chief Services Officer,
Europaische Zentralbank

.In einer in stetigem Wandel begriffenen
Welt hilft uns eine mittelfristige Strategie-
planung dabei, auf neue Chancen und po-
tenzielle Bedrohungen zu reagieren, um
einen bestméglichen Dienst an der Offent-
lichkeit zu verrichten. Indem die Abteilung
flr Strategie und Perspektive ein klares,
mittelfristig ausgerichtetes Konzept fur die
Aktivitaten der Banque de France vorgibt,
fuhlen sich alle Fuhrungskrafte und Be-
schaftigten angesprochen, aktiv an unse-
rer Transformation mitzuarbeiten. Uberdies
sind alle grofden Unternehmen in Frankreich
gesetzlich verpflichtet, ihre wesentlichen
strategischen Leitlinien zu veroffentlichen
und den Gewerkschaften (oder Betriebs-
raten) einmal jahrlich Einblick in die zugrun-
de liegenden Zahlen zu gewahren.”

Nathalie Aufauvre, Leiterin des General-
sekretariats der Banque de France

.Die Central Bank of Ireland hat unlangst
ihren funften Drei-Jahres-Strategieplan er-
stellt und verdffentlicht. Nach unseren Er-
fahrungen erhalten Kontext und Umfeld, in
denen die Bank im Eurosystem wie auch auf
nationaler Ebene tatig ist, durch einen Uber-
geordneten Strategieplan einen geeigneten
Rahmen. Indem die mittelfristigen strategi-
schen Initiativen, die operative Planung und
die individuellen Zielvereinbarungen am
Strategieplan ausgerichtet werden, kénnen
die Beschaftigten deutlicher erkennen, wie
sich ihre eigene Rolle in die Organisation
einpasst und wie sie die von uns angestreb-
ten Ergebnisse mit beeinflussen kénnen. Ein
Strategieplan hilft bei der Aufgabenpriori-
sierung und tragt damit zu einer effiziente-
ren Entscheidungsfindung bei.”

Bernie Keppel, Leiter Governance and
Strategy, Central Bank of Ireland

,In der NBB wurden im Rahmen der Strate-
giearbeit fur alle Bankaktivitdten Szenarien
entworfen. Diese werden durch einen Fahr-
plan in Etappen unterteilt, was die Uberwa-
chung ihrer Umsetzung und die jahrliche
Bewertung erleichtert und gegebenenfalls
Anpassungen ermoglicht. Die Strategie
,NBB 2020" ist ein erster Schritt im Rah-
men der jahrlichen Haushaltsrunde. Die
Bank mochte das Prinzip einer mehrjdhri-
gen Steuerung im Laufe der ndchsten Jahre
auch auf die anderen Flhrungsinstrumente
ausdehnen.”

Alec Schotte, Leiter Strategie und Organi-
sation in der Abteilung Controlling, Natio-
nale Bank van Belgié/Banque Nationale de
Belgique (NBB)
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Leitbild des
Eurosystems
und Leitbild der
Bundesbank als
Rahmen

der strategischen Steuerung. Die Bundesbank
arbeitet hierzu auf nationaler Ebene im ,Ar-
beitskreis Steuerung und Controlling in 6ffent-
lichen Institutionen” mit.

Auf europdischer Ebene wurde innerhalb des
Organisational Development Committee (ODC)
des Eurosystems im Jahr 2016 ein Strategie-
netzwerk eingerichtet, dessen Vorsitz ein Ver-
treter der Bundesbank Ubernommen hat.

Das Leitbild als bestandiger
Rahmen

Fur die Bundesbank als eine von 19 nationa-
len Zentralbanken des Eurosystems gelten das
gemeinsame Leitbild des Eurosystems sowie
gemeinsame organisatorische Grundsatze und
strategische Leitlinien als Ubergeordneter Rah-
men.

Vision der Bundesbank

Darauf aufbauend entwickelte der Vorstand
der Bank gemeinsam mit FUhrungskréften vor
Beginn des aktuellen Strategiezyklus das Leit-
bild der Bundesbank. Es dient als Wegweiser
und Orientierungshilfe auch tber den laufen-
den Strategiezyklus hinaus und beantwortet
grundlegende Fragen wie: Wofur steht die
Bundesbank? Was zeichnet sie aus? Wo will sie
hin? Die Strategie 2020 setzt auf diesem Leit-
bild auf. Es besteht aus einem Dreiklang von
Vision, Mission und Leitgedanken.

Die Vision stellt das Ubergeordnete Zukunfts-
bild dar, das die Bank langfristig anstrebt.

Die Mission der Bundesbank beschreibt konkre-
ter, was die Bundesbank auszeichnet, wie sie
ihre Rolle und ihren Auftrag versteht.

Die Leitgedanken schlieflich bilden eine
Richtschnur fur das tagliche Handeln und be-
schreiben die besonderen Starken der Bundes-
bank.

Deutsche Bundesbank — der stabilen Wahrung verpflichtet

Als Notenbank der gréften Volkswirt-
schaft im Euro-Raum stehen wir als
verlasslicher Partner flr eine stabile
Wahrung. Auf Basis anerkannter fach-
licher Kompetenz und des Vertrauens
der Bevolkerung gestalten wir die Zu-
kunft der Wahrungsunion mit.

Deutsche Bundesbank

Strategie 2020
setzt auf neu
entwickeltem
Leitbild der
Bundesbank auf

Vision der
Bundesbank

Mission der
Bundesbank

Leitgedanken
der Bundesbank



Workshops
zur Standort-
bestimmung

Mission der Bundesbank

Unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sind

Beitrag zur
Stabilitat

unser groBtes Kapital

Als integraler Bestandteil des ESZB
tragen wir zu dem vorrangigen
Ziel — der Gewahrleistung von
Geldwertstabilitat — bei und haben
Mitverantwortung fur die Stabilitat
des Finanzsystems. Zudem sorgen
wir fur stabile Zahlungs- und
Verrechnungssysteme und stellen
die nationale Bargeldversorgung
sicher. Wir nehmen Aufgaben
der europaischen und nationalen
Bankenaufsicht wahr, verwalten
die Wahrungsreserven Deutsch-
lands und setzen uns flr eine
breite Verankerung unserer Stabili-
tatskultur in der Offentlichkeit ein.

Deutsche Bundesbank

Entwicklungsprozess und
Besonderheiten der
Strategie 2020

Die Strategie 2020 wurde Uber einen Zeitraum
von gut einem Jahr entwickelt. Auf Grund-
lage des Leitbildes und ausgehend von den
Erfahrungen des Strategiezyklus 2016 erfolgte
zunachst eine Standortbestimmung. Es wur-
den mit externer Unterstutzung fur alle Ge-
schaftsfelder Starken und Schwéchen sowie
Chancen und Risiken analysiert. Daraus wur-
den Vorschlage fur konkrete Handlungsfelder
und Stofrichtungen, sogenannte strategische

Die hohe personliche
und fachliche Kompetenz
unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, ihr
Engagement sowie
unsere Forschung bilden
dabei die Grundlage fur
die Wahrnehmung unse-
rer Aufgaben.

Deutsche Bundesbank
Geschaftsbericht 2016

Unabhangigkeit

Die gesetzlich verankerte
Unabhangigkeit sowie die
vorgegebenen Aufgaben
sind der Maf3stab unseres
Handelns. Dabei respektie-
ren wir die Regeln einer
offenen Marktwirtschaft
mit frelem Wettbewerb. Die
in den Maastricht-Vertragen
verankerten Grundlagen
der Wahrungsunion sehen
wir als unverzichtbar an, um
unsere Aufgaben erfolgreich
erfullen zu kénnen.

Handlungsoptionen, abgeleitet. Zudem wurde
analysiert, bei welchen Themen und flr welche
Geschaftsbereiche im ndchsten Zyklus strategi-
scher Handlungsbedarf besteht.

Die Ergebnisse der Analysen wurden mit dem
Vorstand auf einer Fuihrungskonferenz disku-
tiert. Ein besonderes strategisches Potenzial
wurde vor allem den Bereichen Forschung,
Finanzstabilitat, Geldpolitik sowie der Statistik
zugemessen. Die analytische Kompetenz der
Bundesbank sichtbarer zu machen riickte damit
in den Fokus der Strategie 2020. Fur viele ande-
re Bereiche, in denen die Bank tatig ist, waren
bereits im vorangegangen Zyklus grundlegende

27

Fuhrungs-
konferenz mit
dem Vorstand
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Leitgedanken der Bundesbank

Wir sind
analytisch
stark

Wir sind die
Notenbank fiir
Deutschland

Wir haben
hohe operative
Kompetenz

Wir handeln
glaubwiirdig

Wir leben eine
Kultur der
Offenheit und
Kooperation

Wir handeln
wirtschaftlich,
nachhaltig und

zukunfts-
orientiert

Deutsche Bundesbank
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Ableitung der Strategie mit dem Leitbild als Rahmen

Vision

Deutsche Bundesbank — der stabilen Wahrung verpflichtet

Beitrag zur Stabilitat
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Wir sind Wir sind die
analytisch Notenbank ft
stark :  Deutschland

Wir haben

Leitbild der Bundesbank

Kompetenz

StoBrichtungen

Mitarbeiter/Innen sind groftes Kapital

hohe operative

Mission

Unabhangigkeit

Wir handeln
glaubwdrdig

¢ Wir handeln

: wirtschaftlich,

: nachhaltig und

¢ zukunftsorientiert

Wir leben eine
Kultur der
Offenheit und
Kooperation

Strategische Gesamtbankziele

MafRnahmen

Deutsche Bundesbank

Entscheidungen seitens des Vorstands getrof-
fen worden. Vor diesem Hintergrund wurde
dort kein dartber hinausgehender, zusatzlicher
strategischer Handlungsbedarf gesehen. So er-
folgt beispielsweise im Bereich Bargeld die Um-
setzung friherer Entscheidungen mit dem Bau
der Neuen Filiale und der Inbetriebnahme neu-
er Banknotenbearbeitungsmaschinen. Zudem
bekraftigte der Vorstand, dass ein reibungs-
loser operativer Betrieb in allen Bereichen der
Bundesbank entscheidend fur den Erfolg sei.

Als Ergebnis der Fuhrungskonferenz verab-
schiedete der Vorstand Anfang 2016 strategi-
sche Stofsrichtungen und beauftragte die Fach-

Messgrofien

bereiche, auf dieser Grundlage strategische
Ziele, Mafsnahmen und Messgrof3en zur wei-
teren Ausgestaltung der Strategie vorzuschla-
gen. Die Ergebnisse zu strategischen Zielen und
Mafnahmen wurden auf einer Fihrungsklau-
sur vom Vorstand gemeinsam mit den Fuh-
rungskraften beraten und die strategischen
Ziele dann vom Vorstand beschlossen. Darauf
aufbauend begann die Entwicklung entspre-
chender Messgrofsen.

Die Einbindung von FUhrungskraften aus allen
Teilen der Bundesbank in den Prozess der Ent-
wicklung der Strategie hat wesentlich dazu
beigetragen, diese breit zu verankern und den

29

Einbindung und
Verankerung bei
den Fuhrungs-
krdften
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Fokussierung
auf vier (ber-
geordnete,
fachbereichs-
Ubergreifende
Gesamtbank-
Ziele

Strategie 2020
mit Gesamt-
bankzielen,
strategischen
Zielen, Mafs-
nahmen und
Messgrofsen

Vier Gesamt-

bankziele

Die Stabilitdts-
kultur wahren

Entstehungsprozess transparent und offen zu
gestalten. Es hat sich bereits im vorhergehen-
den Strategiezyklus als bedeutend erwiesen,
dass die Strategie sowohl von Vorstand und
Fuhrungskraften als auch von den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern getragen wurde. So
konnte sie erfolgreich mit Leben gefullt werden.

Ein Novum der Strategie 2020 stellt die Zuord-

nung aller 27 geschaftsfeldbezogenen strate-

gischen Ziele zu vier Ubergeordneten Gesamt-

bankzielen dar. Diese lauten:

— Die Stabilitatskultur wahren.

— Unsere Rolle im européischen Kontext starken.

— Die Sichtbarkeit der Bundesbank erhéhen.

— Die Bank zukunftsgerecht und effizient auf-
stellen.

Dadurch ist es gelungen, die geschaftsfeldbezo-

genen strategischen Ziele auf der Gesamtbank-

ebene zu bundeln, die Ausrichtung des strate-

gischen Handelns im laufenden Strategiezyklus

zu verdeutlichen und die fachbereichstbergrei-

fende Zusammenarbeit zu starken. Die Strategie

2020 wird damit — verglichen mit ihren Vorldu-

fern — klarer, fokussierter und schlanker.

Einblick in die Inhalte der
Strategie 2020

Die vier fachbereichstbergreifenden Gesamtbank-
ziele mit den 27 geschaftsfeldbezogenen strategi-
schen Zielen sind jeweils mit konkreten MafSnah-
men unterlegt. Diese sollen verdeutlichen, wie die
Fachbereiche zum gegenwaértigen Zeitpunkt die
strategischen Ziele erreichen wollen.

Im Folgenden wird anhand einzelner Beispiele ex-
emplarisch dargestellt, welche konkreten strategi-
schen Ziele den vier Gesamtbankzielen zugeord-
net sind und wie diese strategischen Ziele dazu
beitragen, die Gesamtbankziele zu erreichen.

Einen wichtigen Beitrag zu dem Gesamtbank-
ziel ,Die Stabilitdtskultur wahren” liefert das
Geschaftsfeld Geldpolitik. Hier wird das Ein-
treten der Bundesbank fiur einen stabilitats-
orientierten geldpolitischen Handlungsrahmen

als strategisches Ziel verankert. Dazu gehort
das analytisch fundierte Eintreten fir eine un-
abhangige Geldpolitik sowohl gegenutber der
Offentlichkeit als auch gegenuber nationalen
und internationalen Institutionen. Dabei sichert
die enge Auslegung des Mandats einen hinrei-
chenden Abstand zur Finanzpolitik. Um das Ziel
zu erreichen, soll beispielsweise das Verstand-
nis Uber die spezifischen Wirkungen der Geld-
politik verbessert werden. Dartber hinaus gilt
es, geld- und wirtschaftspolitische Themen, die
fur das Eurosystem kunftig eine wichtige Rolle
spielen, vorausschauend in den jéhrlichen Ar-
beitsplanen zu verankern.

Das Gesamtbankziel ,,Unsere Rolle im europa-
ischen Kontext starken” wird durch mehrere
strategische Ziele verschiedener Geschafts-
felder konkretisiert. Beispielhaft sei hier ein
strategisches Ziel aus dem Geschéftsfeld Zah-
lungsverkehr genannt. Gemeinsam mit den
Notenbanken Frankreichs, Italiens und Spaniens
entwickelt und betreibt die Bundesbank als
eine der vier Partner-Zentralbanken des Euro-
systems (4ZB) unter anderem Zahlungsver-
kehrs- und Wertpapierabwicklungssysteme
(TARGET2, TARGET2-Securities). Im April 2016
hat der EZB-Rat als Steuerungsgremium fir die
Projekt- und Betriebsaktivitaten der vom Euro-
system angebotenen Marktinfrastrukturen und
Back-Office-Anwendungen im Zahlungsverkehr,
in der Wertpapierabwicklung und in der Sicher-
heitenverwaltung das Market Infrastructure
Board (MIB) eingerichtet. Die Bundesbank hat
sich als Ziel gesetzt, unter den 4ZB und im MIB
als starker Partner beim Konzipieren, Entwickeln
und Betreiben von Marktinfrastrukturen auf-
zutreten und einen Mehrwert im Sicherheiten-
management zu erbringen. Dadurch wird die
Position der Bundesbank innerhalb der 4ZB und
im Eurosystem weiter gefestigt. Die Bundes-
bank ist bereit, weitere Aufgaben als service-
bereitstellende Zentralbank zu Ubernehmen.

Ein beispielhaftes strategisches Ziel zur Umset-
zung des Gesamtbankziels , Die Sichtbarkeit der
Bundesbank erhéhen” ist die angestrebte Ver-
besserung der Qualitat der wissenschaftlichen

Unsere Rolle im
europdischen
Kontext stdrken

Die Sichtbarkeit
der Bundesbank
erhéhen



Die Bank
zukunftsgerecht
und effizient
aufstellen

Vier Gesamtbankziele

Deutsche Bundesbank
Geschaftsbericht 2016

Die Stabilitats-
kultur wahren

"

Unsere Rolle
im europaischen
Kontext starken

Deutsche Bundesbank

Publikationen und die héhere Sichtbarkeit in
der Offentlichkeit sowie in politischen Entschei-
dungsprozessen. Mafsnahmen hierzu sind unter
anderem die neue Publikationsform Research
Brief mit regelmafsigen Beitragen aus allen for-
schungsaktiven Bereichen der Bank sowie der
intensivere Austausch mit Marktteilnehmern
und Wissenschaftlern. Zu Fragen der Finanz-
stabilitat findet dieser im Rahmen des Finanz-
stabilitatsforums unter Federfuhrung der Bun-
desbank statt.

Die Bundesbank steht im Wettbewerb um ta-
lentierte, engagierte Beschaftigte und wird die
Folgen des demografischen Wandels erheblich

Deutsche
Bundesbank

Die Sichtbarkeit
der Bundesbank
erhohen

zu splren bekommen. Dem soll durch eine de-
mografieorientierte Personalpolitik begegnet
werden, die sicherstellt, dass alle Bereiche wei-
terhin ausreichend mit qualifiziertem Personal
ausgestattet werden sowie die Leistungs- und
Einsatzfahigkeit der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter erhalten bleibt. Dazu dienen neben der
verstarkten Nutzung moderner Personalmar-
ketinginstrumente sowie der Fortentwicklung
von Gesundheitsférderungsmafsnahmen auch
alle Mafsnahmen, welche die kooperative und
gleichstellungsorientierte Unternehmenskultur
fordern, wie beispielsweise die angestrebte
Erhohung des Anteils von Frauen in Fhrungs-
positionen.
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Messgrofsen
als Steuerungs-
instrument

Kommunikation
wesentlich, um
Leitbild und
Strategie mit
Leben zu fiillen

Die Bundesbank leistet auch einen aktiven Bei-
trag zum Umwelt- und Klimaschutz. Ihre — in
die Gesamtbankstrategie eingebettete — Um-
weltleitlinie und Umweltstrategie bilden den
Grundstein fur das Erreichen des strategischen
Ziels, die Umweltressourcen nachhaltig einzu-
setzen und deren Verbrauch zu reduzieren.

Um verfolgen zu kénnen, wie Gesamtbankziele
und strategische Einzelziele umgesetzt werden,
spielen geeignete Messgrofsen eine wichtige
Rolle. Wesentlich hierbei ist, dass die Messgro-
[Sen in enger Verbindung zu den gesetzten Zie-
len stehen und den Zielbeitrag der Mafsnahmen
moglichst konkret abbilden. Daher kommen ne-
ben Input-Messgrofien (z. B. Ressourceneinsatz)
auch Output-Messgrofsen (z.B. Leistungs- oder
Aktivitatskennzahlen) zum Einsatz. Im Idealfall
werden aber sogenannte Outcome-Messgrofsen
(Wirkungskennzahlen, z.B. in Form einer Bewer-
tung durch eine relevante Zielgruppe) genutzt.
Diese haben einen hohen Aussagegehalt da-
rUber, zu welchem Grad das Ziel erreicht wird.

Fur die Bundesbank sind sowohl quantitative
als auch qualitative Messgrofsen von Bedeu-
tung. Gerade vor dem Hintergrund, dass die
Bundesbank kein Ubergeordnetes Gewinnziel
verfolgt, geniefsen qualitative Messgrofien
eine hohe Aufmerksamkeit. Die Messgrofsen
werden im Strategieprozess 2020 gemeinsam
mit den Fachbereichen erarbeitet. Dies bietet
den Vorteil, die Fachkenntnisse der Fachberei-
che optimal zu nutzen und die Akzeptanz und
das Bewusstsein fur die Bedeutung der Mess-
grofden zu starken.

Ausblick und Umsetzung der
Strategie 2020

Um Leitbild und Strategie erfolgreich mit Le-
ben zu fullen, ist es wichtig, den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern die entsprechenden
Kernbotschaften zu vermitteln. Im Unterschied
zu den vorausgegangenen Strategiezyklen hat
der Vorstand flr die Erarbeitung der neuen
Strategie 2020 mit der Festlegung eines Leit-

bildes als erstem Schritt wichtige Vorgaben
gemacht. Die frihzeitige Einbindung von Fuh-
rungskraften bildete eine gute Grundlage fur
die anschlieSende Vermittlung der Strategie an
die Beschaftigten der Bank. Seitens der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter bestanden bereits
wahrend der Entwicklung zahlreiche Gelegen-
heiten, um Fragen zu stellen, zum Beispiel im
Rahmen von Veranstaltungen mit dem Prasi-
denten der Bundesbank. Nach der Verabschie-
dung durch den Vorstand wurden neben den
herkdmmlichen Kommunikationsinstrumenten,
wie Mitarbeiterzeitschrift und Intranet, neue
Wege beschritten. So wurde zum Leitbild mit
den einzelnen Leitgedanken eine mehrwochige
Plakataktion durchgefihrt, um die Beschaftig-
ten hierauf aufmerksam zu machen. Ein Novum
war auch ein zeitnah stattfindender Chat zum
Thema Strategie 2020. Hier erhielten die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter vom Prdsidenten
Antworten auf ihre individuellen Fragen.

In den kommenden Jahren erhdlt der Vorstand
einmal jahrlich im Rahmen eines Strategie-
reviews einen Uberblick zur Umsetzung der
Strategie in der Gesamtbank, sowohl im Uber-
blick fur die Strategie 2020 insgesamt als auch
detailliert fur die einzelnen Ziele und Mafsnah-
men. Bei dieser Gelegenheit wird auch even-
tuell neu entstandener Handlungsbedarf iden-
tifiziert; gegebenenfalls sind Weichen neu zu
stellen. Die Strategie ist somit nicht in Stein ge-
meifselt. Sie kann im Laufe der Zeit bei Bedarf,
zum Beispiel bei veranderten externen Rah-
menbedingungen, angepasst werden.

Weiterhin bleibt — wie in den vergangenen
Strategiezyklen — wichtig, die Umsetzung und
Weiterentwicklung der Strategie fortlaufend
durch die strategische Planung im Controlling
zu begleiten. Von besonderer Bedeutung fur
die erfolgreiche Umsetzung der Strategie ist
ein enges Zusammenwirken zwischen strate-
gischem und operativem Controlling. Dabei
liefert die Strategie einen wesentlichen Beitrag
fur die jahrliche operative Planung. Umgekehrt
flieBen die Ergebnisse aus der Plan-Ist-Analyse
in die laufende Uberpriifung der Strategie.

Jdhrlicher
Strategiereview
als Uber-

blick fir den
Vorstand (ber
den Stand der
Umsetzung und
Méglichkeit fur
Anpassungen

Zusammenwir-
ken zwischen
strategischem
und operativem
Controlling
entscheidend



Deutsche Bundesbank
Geschaftsbericht 2016

33

Zentralbankwissen vermitteln” —
die 6konomische Bildungsarbeit
der Deutschen Bundesbank

Die Bundesbank informiert die breite Offentlichkeit mittels vielfdltiger Druck- und Online-
materialien sowie im Rahmen d&ffentlicher Veranstaltungen (ber ihren gesetzlichen Auftrag, ihre
Instrumente und auch dartber, inwiefern die gesetzten Ziele erreicht werden. Schon seit Lan-
gem werden solche Informationen insbesondere aus dem schulischen Bereich nachgefragt,
zumal in einigen Bundesldndern ,Geldpolitik” Bestandteil der jeweiligen Lehrpldne fir die
Sekundarstufell ist. Vor diesem Hintergrund hat die Bundesbank schon vor Jahren ein Angebot
an Bildungsmaterialien und Veranstaltungen entwickelt, das in erster Linie auf die BedUrfnisse
von Lehrkrdften sowie Schulerinnen und Schulern ausgerichtet ist.

Dieses Angebot der 6konomischen Bildungsarbeit vermittelt grundlegendes Wissen zu den
Themenbereichen Geld, Geldwertstabilitdt, Zentralbank und Finanzsystem. Der Offentlichkeit
soll es hierdurch ermdglicht werden, ein besseres Verstdndnis fur die hohe Bedeutung der
Preisstabilitdt sowie fir die Aufgaben der Bundesbank und des Eurosystems zu entwickeln. Im
Mittelpunkt steht ,Zentralbankwissen”, also Inhalte, die sich aus den Kernaufgaben der Bun-
desbank ableiten lassen: Geldpolitik, Finanz- und Wdhrungssystem, Bankenaufsicht, Bargeld
und bargeldloser Zahlungsverkehr.

Die Angebote der Bundesbank zur konomischen Bildung wurden in jingster Zeit konzeptionell
Uberarbeitet, inhaltlich verbessert und quantitativ deutlich ausgeweitet. In diesem Zusammen-
hang ist das neue Geldmuseum zu sehen, das nach vollstdndiger inhaltlicher und musealer
Neukonzeption seit Dezember 2016 wieder fur das Publikum gedffnet ist.
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Um den Geld-
wert dauerhaft
zu sichern,
muss auch die
Bevélkerung
die Stabilitdts-
orientierung
der Zentralbank
unterstttzen

Ziele und Inhalte der 6kono-
mischen Bildungsarbeit

Die Zentralbanken des Eurosystems haben den
gesetzlichen Auftrag, im Euro-Raum Preissta-
bilitat auf mittlere Frist zu gewahrleisten. Die
6konomische Bildungsarbeit der Bundesbank
zielt darauf, bei dieser Aufgabe zu unterstutzen.
Denn um Preisstabilitat dauerhaft zu gewahr-
leisten, kommt es insbesondere auch darauf
an, dass die Bevolkerung die Stabilitatsorientie-
rung der Geldpolitik versteht und unterstutzt
sowie Vertrauen in die Arbeit der Zentralbank
hat. Dem Aufbau und Erhalt dieses Vertrauens

Teilgebiete der 6konomischen Bildung

ist es forderlich, wenn die Offentlichkeit ein
Verstandnis von der Arbeit der Zentralbank hat,
von ihren Zielen, Instrumenten und dem Grad
der Zielerreichung — und nicht zuletzt auch da-
von, welche wirtschaftspolitischen Ziele aufSer-
halb der Zustandigkeit der Zentralbank liegen.

Die Bundesbank vermittelt daher im Bereich
der 6konomischen Bildung unterschiedlichen
Zielgruppen auf vielfdltige Weise grundle-
gendes Wissen zu den Themenfeldern Geld,
Geldwertstabilitat, Zentralbank und Finanz-
system. Im Ergebnis soll die Offentlichkeit ein
besseres Verstandnis fur den hohen Wert der
Geldwertstabilitat sowie fur die Aufgaben der

Okonomische Bildung

Kenntnisse, Fahigkeiten, Fertigkeiten und Einstellungen, um 6konomisch gepragte Lebenssituationen
zu bewaéltigen und sich mit diesen auf privater, betrieblicher, volkswirtschaftlicher und weltwirtschaftlicher Ebene
kompetent auseinanderzusetzen.

Ziel: der mundige Wirtschaftsburger

Okonomische Bildung
der Bundesbank
.Zentralbankwissen” vermitteln
und Verstandnis fur die
LZentralbankaufgaben vertiefen

Unternehmerisches
Denken und Handeln

Entrepreneurship Education

\ V.
4 Y
Unternehmen/
Betrieb
Betriebswirt-
schaftslehre
\ V.

Deutsche Bundesbank

Finanzielle
Allgemeinbildung

Umgang mit Geld auf privater
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\ v

Arbeit und Beruf
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Zentralbank-
wissen” ist ein
Teilbereich der
6konomischen
Bildung

Zielgruppen der
okonomischen
Bildungsarbeit:
Lehrkrdfte,
Schuler und
Studierende

Bundesbank und des Eurosystems entwickeln.
Gleichzeitig tragt die Bildungsarbeit der Bun-
desbank dazu bei, die Berichts- und Rechen-
schaftspflicht zu erflllen, die eine unabhangige
Zentralbank gegentiber der Offentlichkeit hat.
Von den ubrigen Kommunikationsaktivitaten
der Bundesbank unterscheidet sich die ¢kono-
mische Bildungsarbeit zum einen dadurch, dass
sie vor allem grundlegende Zusammenhénge
vermittelt und zum anderen auf spezielle Ziel-
gruppen ausgerichtet ist.

Im Mittelpunkt der ékonomischen Bildungsar-
beit der Bundesbank steht das Vermitteln von
,Zentralbankwissen”. Die Bundesbank konzen-
triert sich somit auf Inhalte, die sich aus ihren
Kernaufgaben ableiten lassen, also auf Geld-
politik, das Finanz- und Wahrungssystem, die
Bankenaufsicht, die Bereitstellung von Bargeld
sowie den bargeldlosen Zahlungsverkehr. Mit
der Vermittlung von Zentralbankwissen deckt
die Bundesbank einen spezifischen Teil der
Okonomischen Bildung ab (siehe Schaubild auf
S. 34).

Finanzielle Allgemeinbildung (Financial Literacy),
die auf den Umgang mit Geld im privaten Be-
reich abzielt, oder Themen des Anleger- und
Verbraucherschutzes sind nicht unmittelbar
Inhalte der 6konomischen Bildungsarbeit der
Bundesbank. Dennoch werden Sachverhalte
und Instrumente, die damit zusammenhdngen
(z.B. Was ist eine Aktie? Was ist ein Kredit?),
erldutert, wenn es im jeweiligen Kontext ge-
boten ist.

Zielgruppen der 6konomi-
schen Bildungsarbeit

Das Angebot der Bundesbank im Bereich der
6konomischen Bildung umfasst Vortragsveran-
staltungen sowie gedruckte und auf der Inter-
netseite der Bundesbank abrufbare Bildungs-
materialien. Das Angebot richtet sich in erster
Linie an Lehrkrafte, Lehrkrafte in Ausbildung,
Schulerinnen und Schiler sowie Studierende
der Wirtschaftswissenschaften. Die Bildungs-

Deutsche Bundesbank
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materialien, bestimmte Vortragsveranstaltun-
gen sowie das Geldmuseum am Sitz der Bun-
desbank-Zentrale in Frankfurt am Main stehen
aber auch der breiten Offentlichkeit zur Ver-
fugung.

Lehrkrafte sind die prioritare Zielgruppe der
6konomischen Bildungsarbeit der Bundesbank.
Denn Lehrkrafte sind Multiplikatoren, die das
Zentralbankwissen im Laufe ihres Berufslebens
an eine grofse Zahl von Schilerinnen und Schi-
lern weitergeben. Die Zusammenarbeit mit
Lehrkraften ermdoglicht somit, die Bildungs-
ressourcen der Bundesbank bestmoglich einzu-
setzen. Angesprochen werden dabei Lehrkrafte,
die geld- und wahrungspolitische Inhalte un-
terrichten. Neben den bereits im Schuldienst
stehenden Lehrern zielt das Angebot der Bun-
desbank auch auf angehende Lehrerinnen und
Lehrer in Ausbildung, sei es in der universitaren
Ausbildung (Lehramtsstudium) oder im Vorbe-
reitungsdienst (Referendariat).

In Deutschland werden Wirtschafts-, Finanz-
und Wahrungsthemen in den Schulen je nach
Bundesland mit unterschiedlichem Gewicht
und in unterschiedlichen Fachern unterrichtet.
Dementsprechend sind geld- und wahrungspo-
litische Themen nicht Uberall Gegenstand der
Lehrerausbildung oder haben hieran nur einen
geringen Anteil. Vor diesem Hintergrund bietet
das Bildungsangebot der Bundesbank Lehrkraf-
ten die Mdglichkeit, sich Uber Zentralbankwis-
sen aus erster Hand zu informieren oder vor-
handenes Wissen aufzufrischen.

Die zweite wichtige Zielgruppe der ¢konomi-
schen Bildungsarbeit der Bundesbank ist die
jungere Generation. Der Fokus liegt dabei auf
der Sekundarstufell, da Themen des Zentral-
bankwissens (insbesondere Geldpolitik) vor-
wiegend in dieser Ausbildungsstufe in den
allgemeinbildenden sowie beruflichen Schulen
behandelt werden. Fir Primar- und Sekundar-
stufel werden ebenfalls Bildungsmaterialien
angeboten. Diese Schulstufen spielen jedoch
fur die Vortragstatigkeit der Bundesbank bisher
eine nachgeordnete Rolle.
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Zentrale plant
und koordiniert

Bildungsaktivitd-

ten und erstellt
Materialien

Okonomische Bildung im internationalen Kontext und

im Forschungsumfeld

Ahnlich wie die Bundesbank bieten zahlreiche
andere Zentralbanken Bildungsmaterialien an,
die speziell fur den Einsatz im Schulunterricht
konzipiert sind. Solche Angebote finden sich bei
fast allen Zentralbanken des Eurosystems ein-
schliefslich der Europaischen Zentralbank sowie
zum Beispiel auch in den USA und der Schweiz.
Das Angebot reicht dabei von Comics bis zu
Lehrbichern mit Arbeitsbldttern, von Online-
spielen bis zu online abrufbaren Lehrfilmen.

Wahrend andere Zentralbanken teilweise auch
im Bereich der finanziellen Allgemeinbildung
aktiv sind, hat die Bundesbank ihre Bildungs-
angebote auf das Vermitteln von Zentralbank-
wissen fokussiert. Gleichwohl beobachtet die
Bundesbank sowohl die nationalen als auch die
internationalen Entwicklungen auf dem Gebiet
der finanziellen Allgemeinbildung. In diesem
Zusammenhang ist die Bundesbank — genauso
wie die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungs-
aufsicht — Mitglied im International Network on
Financial Education (INFE), das bei der Organisa-

Das Angebot der Bundesbank zur ¢konomi-
schen Bildung zielt schlieflich auch auf Studie-
rende mit geld- und wahrungspolitischen Aus-
bildungsinhalten. Diese spateren Absolventen
wirtschaftswissenschaftlicher Facher, aber auch
.Nebenfachler” wie Juristen, haben regelmafSig
einen erhoéhten Informationsbedarf und nutzen
ebenfalls die Angebote zur ékonomischen Bil-
dung.

Bildungsarbeit von Zentrale
und Hauptverwaltungen
getragen

Fur die Aufgaben im Bereich der ¢konomischen
Bildung sind in der Bundesbank sowohl die Zen-
trale in Frankfurt am Main als auch die regiona-
len Hauptverwaltungen zustdndig. Die Zentrale
hat die Aufgabe, die Bildungsaktivitaten stra-
tegisch zu planen und zu koordinieren. Hinzu
kommt das zentrale Erstellen und Pflegen der
angebotenen Materialien sowie deren Qualitats-

tion fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung angesiedelt ist. Dieses Netzwerk wurde
im Jahr 2008 ins Leben gerufen. Ihm gehoren
zurzeit knapp 100 offentliche Institutionen aus
mehr als 70 Landern als Vollmitglieder an. INFE
erarbeitet internationale Empfehlungen und Leit-
linien zur finanziellen Allgemeinbildung. Zudem
koordiniert INFE internationale Vergleichsunter-
suchungen, mit denen zum Beispiel der Grad der
finanziellen Allgemeinbildung in unterschiedli-
chen Landern ermittelt wird.

Fragen im Zusammenhang mit dem Themenbe-
reich der finanziellen Allgemeinbildung sind auch
Gegenstand der wirtschaftswissenschaftlichen
Forschung. Vor diesem Hintergrund widmet sich
auch das Forschungszentrum der Bundesbank
diesem Thema. Dort wird zum Beispiel unter-
sucht, welcher Zusammenhang zwischen dem
Grad der finanziellen Allgemeinbildung und den
Anlage- beziehungsweise Sparentscheidungen
privater Haushalte besteht.

sicherung. Weiterhin obliegen der Zentrale die
Konzeption des ubergreifenden Aullenauftritts
der 6konomischen Bildungsaktivitdten sowie der
Betrieb des Geldmuseums mitsamt seinen Vor-
tragsraumen flr Bildungsveranstaltungen.

Die neun Hauptverwaltungen der Bundesbank
planen und konzipieren in ihrem regionalen
Zustandigkeitsbereich die Vortragsveranstal-
tungen zur ékonomischen Bildung und fuhren
diese durch. Zu den Aufgaben der Hauptver-
waltungen gehort hierbei insbesondere, Kon-
takte zu Schulen, Hochschulen und Bildungs-
einrichtungen aufzubauen und zu pflegen.
Dazu gehoren auch Kontakte zu den Kultus-
ministerien und Schulbehérden sowie zu Ins-
titutionen der Lehreraus- und -fortbildung.
Aufgrund der Bildungshoheit der Bundeslander
ist die Bildungslandschaft in Deutschland sehr
heterogen. Durch den dezentralen Ansatz der
Okonomischen Bildungsarbeit der Bundesbank
kénnen die vielfaltigen bundeslandspezifischen
Besonderheiten adaquat beobachtet und beim

Hauptverwal-
tungen fuhren
Vortragsver-
anstaltungen
durch und pfle-
gen Kontakte in
ihrer Region
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Kooperationen mit Institutionen der Lehreraus- und -fortbildung (Auswahl)

— Akademie fur Lehrerfortbildung und Personalfihrung, Dillingen an der Donau

— Akademie fur Politische Bildung, Tutzing

— Landesinstitut fir Lehrerbildung und Schulentwicklung (LI Hamburg)

— Institut fur Lehrerfort- und -weiterbildung in Mainz und in Saarbriicken

— Institut fur Qualitdtsentwicklung an Schulen Schleswig-Holstein (IQSH)

— Landesakademie fir Fortbildung und Personalentwicklung an Schulen, Esslingen

— Landesinstitut fur Schulqualitat und Lehrerbildung Sachsen-Anhalt (LISA)

— Multiplikatorennetzwerk 6konomische Bildung in Hessen

— Sachsische Bildungsagentur (SBA)

— Thuringer Institut fr Lehrerfortbildung, Lehrplanentwicklung und Medien (Thillm)

Deutsche Bundesbank

Planen und Durchflhren von Vortragsveran-
staltungen und Lehrerseminaren bertcksich-
tigt werden. So kann die Bundesbank maf3ge-
schneiderte Veranstaltungen fur den jeweiligen
Bedarf vor Ort anbieten.

Zur UnterstUtzung dieser Aktivitaten arbeitet
die Bundesbank Uber die Zentrale sowie die
Hauptverwaltungen mit zahlreichen Universita-
ten im Bereich der Lehrerausbildung sowie mit
wirtschaftswissenschaftlichen Einrichtungen
zusammen. Hierzu zahlen zum Beispiel Univer-
sitdten in Berlin, Bonn, Frankfurt, Kiel, Leipzig
und Saarbrucken. Zudem bestehen zahlreiche
Kontakte zu Institutionen der Lehreraus- und
-fortbildung in den jeweiligen Bundeslandern.

Zur Zusammenarbeit mit anderen Akteuren der
Bildungsarbeit gehort auch, dass die Bundes-
bank Kontakte mit einschlagigen Institutionen
der 6konomischen Bildung pflegt. Dazu zdhlen
beispielsweise das Institut fiir Okonomische
Bildung (IOB) in Oldenburg, das Zentrum fir
Okonomische Bildung Siegen (ZOBIS) oder der
Verband Okonomische Bildung an allgemein
bildenden Schulen e.V. (VOBAS). Zur Kontakt-
pflege mit Lehrkrdften tragt auch bei, dass
die Bundesbank einen eigenen Stand auf der
grofRen deutschen Bildungsmesse didacta be-
treibt, die einmal jahrlich stattfindet. Auch auf
den Buchmessen in Frankfurt am Main und

Leipzig sowie auf diversen Verbrauchermessen
ist die Bundesbank mit ihrem Bildungsangebot
prasent. Fur Lehrkrafte gibt es zudem einen
Newsletter, der regelmafsig Uber Neuerungen
im Angebot der dkonomischen Bildung und
Uber kommende Veranstaltungen informiert.

Vielfaltiges Angebot an
Bildungsmaterialien

Sowohl die gedruckten als auch die elektro-
nischen Bildungsmaterialien der Bundesbank
werden zentral konzipiert und erstellt. Das An-
gebot umfasst Materialien, die grofstenteils spe-
ziell fur den Einsatz in Schulen konzipiert sind.
Das gesamte Angebot findet sich auf der Inter-
netseite der Bundesbank” und ist damit auch
der allgemeinen Offentlichkeit zuganglich. Im
Mittelpunkt der Bildungsmaterialien steht das
Schulerbuch ,Geld und Geldpolitik”, das fur die
Sekundarstufell konzipiert ist. Diese zentrale
Publikation der 6konomischen Bildungsarbeit
geht auf Vorganger zuriick, die seit 1970 stetig
weiterentwickelt wurden. Das Buch informiert
Uber Bargeld, Buchgeld sowie Banken- und
Finanzaufsicht, die europaische Geldpolitik
und ihre Institutionen sowie das internationa-
le Finanz- und Wahrungssystem. Es erldutert

1 www.bundesbank.de/bildung
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Angebote fir
Sekundarstufel
und Primarstufe

Ergdnzende
Angebote auf
Internetseite

grundlegende und historische Zusammenhan-
ge und geht auch auf neuere Entwicklungen im
Zuge der Finanz- und Staatsschuldenkrise ein.
Zu jedem Kapitel werden zusatzlich Unterrichts-
vorlagen angeboten, die zusammen mit dem
Buch im Unterricht eingesetzt werden kénnen.
Eine Onlineversion ist im Internet verfugbar,
die durch thematische Vertiefungen und Ver-
linkungen zu weiterfihrenden Internetquellen
erganzt ist.

Das Angebot fur die Sekundarstufel umfasst
derzeit modulare Aufgaben- und Informati-
onsblatter, die unter anderem die Themen
Geld, Geldwertstabilitdt und Wahrungsunion
umfassen. Im Jahr 2017 wird das Angebot
fur die Sekundarstufel weiter ausgebaut. Fur
die Primarstufe wird die Publikation ,Mein
Euro — Spiel- und Rechengeld” mit begleiten-
den Arbeitsblattern angeboten. Erganzend dazu
gibt es das Lesebuch ,,Dem Geld auf der Spur”.

Zudem stellt die Bundesbank im Bildungsbereich
ihres Internetauftritts eine Vielzahl von statisti-
schen Schaubildern mit volkswirtschaftlichen und
geldpolitischen Daten fur den Schulunterricht
zur Verflgung. Hierzu gehoren zum Beispiel
Schaubilder zur Entwicklung der Verbraucher-
preise, der Wechselkurse und der Leitzinsen.
Diese Grafiken werden vierteljahrlich aktualisiert
und lassen sich direkt von der Internetseite her-
unterladen, sodass sie von Lehrkraften leicht in
die eigenen Unterrichtsmaterialien Gbernommen
werden koénnen. Ein dhnliches Angebot besteht
auch fur Infografiken aus dem Buch ,Geld und
Geldpolitik”, die verschiedene Themen — zum
Beispiel die Zusammensetzung des Rates der
Europdischen Zentralbank — verdichtet und auf
einen Blick darstellen und ebenfalls direkt im Un-
terricht eingesetzt werden kénnen.

Zum Bildungsangebot gehort ebenso das um-
fangreiche Glossar auf der Internetseite der
Bundesbank mit rund 700 Begriffen und Ab-
kUrzungen aus dem Bereich Zentralbankwissen.
Zahlreiche Glossarbegriffe sind untereinander
oder zu vertiefenden Fachaufsatzen der Bun-
desbank verlinkt.

Um komplexe und abstrakte Zentralbank-
themen maoglichst anschaulich zu erklaren,
bietet die Bundesbank in ihrem Internetauftritt
auch animierte Erklarfilme an, fur die ein eige-
nes grafisches Konzept entwickelt wurde. Auf
der Internetseite finden sich ferner interaktive
Anwendungen wie ein Inflations-/Deflations-
rechner und ein Quiz.

Vereinzelt kooperiert die Bundesbank beim Er-
stellen von Bildungsmaterialien mit anderen of-
fentlichen Institutionen. Mit dem gemeinsamen
Medieninstitut der Lander FWU (Institut fur Film
und Bild in Wissenschaft und Unterricht) wurde
das Medienpaket ,Preisstabilitat” entwickelt,
das aus einem Film sowie erganzenden Unter-
richtsmaterialien besteht. In dem Film geraten
zwei Jugendliche in Situationen, in denen Geld
und Preisstabilitat, aber auch geldpolitische
MalSnahmen des Eurosystems, ihr Leben unmit-
telbar beeinflussen. Neben einer englischspra-
chigen Version des Films enthalt das Medien-
paket auch eine barrierefreie (audiodeskriptive)
Fassung. Dieses im Jahr 2015 erstellte Medien-
paket hat das Comenius-EduMedia-Siegel ver-
liehen bekommen, eine renommierte Auszeich-
nung fur digitale Bildungsmedien, die durch die
Gesellschaft fur Paddagogik, Informatik und Me-
dien e.V. (GPI) verliehen wird.

Zu den Kooperationspartnern der Bundesbank
gehort ferner der Hessische Rundfunk. Mit
diesem wurde im Rahmen des hr2-Kinderfunk-
kollegs die Serie ,Kohle, Cash und Pinkepinke”
erarbeitet. Dieses ,Kinderfunkkolleg Geld”
umfasst 25 Audiobeitrdge, die sukzessive seit
Oktober 2015 im Zweiwochenrhythmus im
Radio gesendet wurden und verschiedene
Themen rund ums Geld mit Kindern fur Kinder
behandeln. Diese Beitrdge lassen sich auch als
Podcasts von einer gesonderten Internetseite
herunterladen, auf der sich zudem ein breites
Angebot an Unterrichtsmaterialien sowie Hor-
ratsel, Berichte von schulischen Medienprojek-
ten und Glossarbeitréage finden.?

2 www kinderfunkkolleg-geld.de

Animierte Erkldr-
filme fiir kom-
plexe Themen

Medienpaket
zum Thema

, Preisstabilitdt”
mit Medien-
institut der
Ldnder erstellt

,Kinderfunk-
kolleg Geld” in
Kooperation mit
dem Hessischen
Rundfunk
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Das neue Geldmuseum:

ein einzigartiger Lern- und Erlebnisort

Im Jahr 1999 schuf die Bundesbank mit ih-
rem Geldmuseum einen Ort der ¢ékonomi-
schen Bildung, der in der Darstellung des
Themas ,Geldpolitik” und in seiner media-
len Attraktivitat wegweisend war. Es dien-
te damit einer ganzen Reihe anderer Zen-
tralbankmuseen als Inspiration. Seit seiner
Er6ffnung verzeichnete das Geldmuseum
jahrlich etwa 40000 Besucher, darunter vor
allem Schulerinnen und Schdler.

Foto: Uwe Nolke

Nach mehr als zehn Jahren Betrieb waren
Elemente der Ausstellung inhaltlich, museal
sowie technisch veraltet. Der Vorstand der
Bundesbank beschloss deshalb im Jahr
2011 die Neugestaltung des Geldmuseums.
Im Dezember 2013 erteilte er nach einer
offentlichen Ausschreibung dem auf Mu-
seumsplanung spezialisierten Unternehmen
Milla & Partner in Stuttgart, den Auftrag,
das vom Zentralbereich ,Okonomische Bil-
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. DER WERT DES GELDES
THE VALUE OF MONEY

Foto: Uwe-Nolke

dung” der Bundesbank entwickelte Kon-
zept fur das neue Geldmuseum raumlich
zu inszenieren und umzusetzen. Nach drei
Jahren intensiver Zusammenarbeit zwischen
den Fachleuten der Bundesbank und mehr
als einem Dutzend externer Partnerfirmen
hat Bundesbankprasident Weidmann das
neue Geldmuseum am 16. Dezember 2016
termingerecht eréffnet.

Das Geldmuseum vermittelt grundlegen-
des Wissen Uber Geld, seine Geschichte
und Uber die Aufgaben einer Zentralbank.
Im Zentrum steht die Bedeutung stabilen
Geldes fur Wirtschaft und Gesellschaft. Die
neue Ausstellung stellt die Bundesbank als
Zentralbank dar, die im Rahmen des Euro-
systems elementare Aufgaben zur Funk-
tionsfahigkeit des Geldes auf nationaler,
europdischer und internationaler Ebene
wahrnimmt. Die thematische Strukturierung
orientiert sich dabei nicht an der Bundes-

bank als Institution, sondern am Thema
,Geld” aus dem Blickwinkel einer Zentral-
bank. Die Ausstellung reflektiert zahlreiche
Sachverhalte kritisch am Beispiel histori-
scher Erfahrungen.

Das Geldmuseum ist als ein Lern- und Erleb-
nisort fiir die breite Offentlichkeit konzipiert.
Um die abstrakten Themen der Zentral-
bank zu vermitteln, kntpft die Ausstellung
an der Lebenswirklichkeit der Besucher an
und stellt Bezlige zu ihrem konkreten All-
tag her — zum Beispiel anhand einer insze-
nierten Bankfiliale, eines Supermarkts oder
einer Wechselstube. Einzelne Schaukasten
inszenieren Themen speziell fur Kinder. An
mehr als 40 interaktiven Medienstationen
werden Ausstellungsinhalte spielerisch ver-
mittelt (u.a. mit Quiz, Memory und Puzzle)
und vertiefende Inhalte angeboten.



Foto: Ul Nolke

Die Ausstellung ist weitgehend barrierefrei
gestaltet. Wandtexte, Bilder und Grafiken
sind bewusst auf unterschiedlichen Héhen
angebracht, wesentliche Texte in grofer,
kontraststarker Schrift geschrieben. Ein Au-
dioguide ermoglicht sehbehinderten Men-
schen einen Besuch. Alle Ausstellungsinhal-
te werden durchgangig auf Deutsch und
Englisch angeboten.

Die Ausstellung ist fur die Selbsterkundung
durch den Besucher konzipiert. Nach Ver-
einbarung kann der Besuch der Ausstellung
durch museumspddagogische Angebote
wie Themenfuhrungen, Rallyes und Work-
shops sowie durch Vortrage der 6konomi-
schen Bildung fur Schulergruppen und Stu-
dierende erganzt werden. Im Geldmuseum
gibt es seit dem Umbau drei Vortragsraume
fur solche Vortrags- und Diskussionsveran-
staltungen sowie einen museumspadagogi-
schen Raum.

Der Rundgang fuhrt durch die vier Themen-
bereiche ,Bargeld”, ,Buchgeld”, ,Geldpoli-
tik” und , Geld global”. In allen Themenbe-
reichen werden links auf der Aufsenwand
des Rundgangs die aktuellen und grund-
legenden Zusammenhdnge erldutert und
die jeweiligen Aufgaben der Zentralbank
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dargestellt. Die Innenwand des Rundgangs
informiert Uber historische Aspekte. Am
Eingang zu jedem Themenbereich steht
ein ,Superzeichen”. Hier thematisiert ein
Uberblickstext jeweils die wesentlichen Fra-
gen und Botschaften des Bereichs. Einzelne
Themen werden in kleinen Radumen, den
Kabinetten, besonders inszeniert und ver-
tieft. Hier taucht der Besucher in , Erlebnis-
welten” ein.

Ein Highlight der Ausstellung ist ein
12,5-Kilogramm-Goldbarren, den die Besu-
cher anfassen und anheben kénnen. In der
Mitte des Rundgangs liegt ein 360-Grad-
Kino. Drei Filme nehmen den Besucher
assoziativ und diskursiv in unterschiedliche
Erfahrungswelten mit und regen zum Nach-
denken, Hinterfragen und Diskutieren an.
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Vortragsveran-
staltungen sind
zweiter Pfeiler
der 6konomi-
schen Bildungs-
arbeit

Vortragsange-
bot wird rege
nachgefragt

Vortrags- und Seminar-
veranstaltungen

Neben den vielfaltigen Bildungsmaterialien
sind Vortrags- und Seminarveranstaltungen der
zweite Pfeiler des 6konomischen Bildungsan-
gebots der Bundesbank. Diese Veranstaltungen
werden bundesweit angeboten und - nicht
zuletzt aufgrund der verschiedenen Bildungs-
systeme in den Bundeslandern — auf die jewei-
ligen Anforderungen der Nachfrager individuell
abgestimmt. Im Vorfeld werden dazu die The-
menwdlnsche sowie die Vorbildung der Nach-
frager ermittelt. Das Format sieht vor, dass die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer Fragen stellen
und die Themen kritisch diskutieren kénnen.
Die Veranstaltungen finden in den Rdumen der
Bundesbank statt, aber auch an externen Orten
wie Schulen, Universitaten oder den Einrichtun-
gen der Lehrerbildung. Seminare der Lehrer-
fortbildung dauern in der Regel einen halben
oder ganzen Tag. Veranstaltungen fur Schule-
rinnen und Schuler bieten Ublicherweise einen
eineinhalbstindigen Vortrag samt Diskussion.
Die Veranstaltungen fur Studierende orientie-
ren sich in der Regel an den Ublichen Formaten
wie Vorlesungen oder ein- oder mehrtdgigen
Seminaren.

Im Jahr 2016 wurden mehr als 1600 Veran-
staltungen der 6konomischen Bildung mit
rund 52000 Teilnahmen durchgefuhrt. Mit der
Eroffnung des Geldmuseums nach der um-
baubedingten SchlieBung werden im Jahr
2017 nun auch wieder am Standort der Bun-
desbank-Zentrale Vortragsveranstaltungen an-
geboten. Daher ist damit zu rechnen, dass die
Anzahl der Teilnahmen insgesamt weiter zu-
nehmen wird.

In Ergdnzung des etablierten Vortragsangebots
trifft sich Bundesbankprasident Weidmann seit
2013 einmal im Jahr mit Lehrerinnen und Leh-
rern aus ganz Deutschland, um sich mit ihnen
Uber aktuelle Fragen der Geldpolitik sowie de-
ren Vermittlung im Unterricht auszutauschen.
Seit 2014 trifft sich der Bundesbankprasident

auch regelmadfig mit Schulerinnen und Schu-
lern in dhnlichem Format.

Zu den Aufgaben des Bildungsbereichs der
Bundesbank gehort es auch, den von der Euro-
pdischen Zentralbank initiierten Schilerwettbe-
werb ,Generation €uro” auf nationaler Ebene
zu betreuen. In diesem Wettbewerb setzen sich
Schulerinnen und Schuler aus dem Euro-Raum
mit geldpolitischen Fragen auseinander. Das
deutsche Finale dieses Wettbewerbs wird in
der Zentrale der Bundesbank durchgefuhrt. Das
sich daran anschlieSende europdische Finale
findet in den Rdumen der Europdischen Zent-
ralbank statt.

B Qualitatssicherung

Die Bundesbank sichert die Qualitat ihrer 6ko-
nomischen Bildungsaktivitaten. Fur die am
haufigsten nachgefragten Vortragsthemen er-
stellen Arbeitsgruppen aus Beschaftigten der
Hauptverwaltungen sowie der Zentrale ein-
heitliche Prasentationsfolien. Dies ermoglicht
nicht nur Synergien in der Vortragserstellung,
sondern sichert auch deren fachliche Qualitat,
ein einheitliches Erscheinungsbild der Prasen-
tationen sowie deren fortlaufende Aktualisie-
rung. Ergdnzend werden alle Vortragsveranstal-
tungen durch Befragen der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer bundesbankintern evaluiert.
Die Referentinnen und Referenten bekommen
hierdurch eine direkte Rickmeldung von der je-
weiligen Besuchergruppe.

Ein auf Evaluationen spezialisiertes Unter-
nehmen — die Firma ,Univation — Institut fur
Evaluation Dr. Beywl & Associates GmbH" — hat
Ende 2015/Anfang 2016 das Angebot der Bun-
desbank zur ¢konomischen Bildung evaluiert.
Ziel dieser Untersuchung war es, das bestehen-
de Bildungsangebot daraufhin zu prufen, ob es
zielgruppengerecht ist, die gewunschte Reich-
weite hat und die gesteckten inhaltlichen Ziele
erreicht. An dieser Evaluation wirkte auch ein
externer wissenschaftlicher Beirat renommier-

Schilerwett-
bewerb
,Generation
€uro”

Interne
Evaluation

Externe
Evaluation



ter Hochschullehrer aus dem Bereich der 6ko-
nomischen Bildung mit.

Diese externe Evaluation kam zu dem Ergeb-
nis, dass das Bildungsangebot aufrechterhalten
und weiterentwickelt werden solle. Es sei ziel-
fuhrend, werde von den Zielgruppen geschatzt
und sei durch den Expertenstatus sowie die
Neutralitdt der Bundesbank gekennzeichnet.

Deutsche Bundesbank
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Auch zeichne sich das Angebot durch Fach-
kompetenz, Aktualitat und Praxisbezug aus. Als
ausbaufahig werden die Reichweite sowie der
Bekanntheitsgrad bei den jeweiligen Zielgrup-
pen angesehen. Auch sollten mehr didaktisch
aufbereitete Materialien angeboten werden. Es
ist geplant, die externe Evaluation alle funf Jah-
re zu wiederholen.
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Chronik der Wirtschafts-
und Wahrungspolitik
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1. Januar 2016

Der Einheitliche Abwicklungsmechanismus
(Single Resolution Mechanism: SRM) ist einsatz-
fahig, und das Einheitliche Abwicklungsgremi-
um (Single Resolution Board: SRB) erhdlt seine
vollen Kompetenzen zur Bankenabwicklung.
Damit soll als Ergdnzung zum einheitlichen
Aufsichtsmechanismus (Single Supervisory
Mechanism: SSM) die geordnete Abwicklung
notleidender grenzlberschreitend tatiger Ban-
ken gewadhrleistet werden. Dabei soll auch das
Bail-in-Instrument der Richtlinie zur Sanierung
und Abwicklung von Kreditinstituten (Bank
Recovery and Resolution Directive: BRRD) zur
Anwendung kommen, welches eine Mindest-
beteiligung von Eigen- und Fremdkapitalgebern
im Abwicklungsfall vorschreibt und bis zum
1. Januar 2016 von den EU-Mitgliedstaaten in
nationales Recht umzusetzen war.

Die von den einzelnen gesetzlichen Kranken-
kassen festgelegten Satze fur die von den Versi-
cherten allein zu zahlenden Zusatzbeitrage stei-
gen im Durchschnitt deutlich an. Nach zuvor
0,8% wird nun ein Niveau von 1,1% erreicht.

Der einkommensteuerliche Grundfreibetrag
erhoht sich um 180 € auf 8652 €. Die Ubri-
gen Eckwerte des Tarifs werden ebenfalls nach
rechts verschoben. Der steuerliche Kinderfrei-
betrag wird um 96 € auf 7248 € und das Kin-
dergeld je Kind monatlich um 2 € angehoben.

27. Januar 2016

Die Bundesregierung erwartet in ihrem Jahres-
wirtschaftsbericht fur 2016 einen Anstieg des
realen Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 1,7%.
Das Wachstum wird vor allem durch die
Binnenwirtschaft getragen, insbesondere von
den Konsumausgaben und den Wohnungs-
bauinvestitionen, stimuliert durch einen wei-
teren Beschaftigungsaufbau und kraftige Ein-
kommenssteigerungen.

24. Februar 2016

Die Bundesbank veroffentlicht ihren Jahresab-
schluss fur das Geschaftsjahr 2015. Der Gewinn
von 3189 Mio € wird an den Bund abgefuhrt.

7. Marz 2016

Zypern beendet das im Mai 2013 vereinbarte
Anpassungsprogramm mit dem Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) vorzeitig, wird aber im
Rahmen des sogenannten Post Program Moni-
toring weiterhin Uberpruft. Insgesamt hatte der
IWF Finanzhilfen von rund 1 Mrd € geleistet.

10. Marz 2016

Der Rat der Europdischen Zentralbank (EZB)
beschlielSt ein weiteres geldpolitisches Malfs-
nahmenpaket. Darin ist eine Absenkung des
Zinssatzes der Einlagefazilitat um 10 Basis-
punkte auf —0,40% enthalten. Der Hauptrefi-
nanzierungssatz und der Zinssatz der Spitzen-
refinanzierungsfazilitdt werden um jeweils 5
Basispunkte auf 0% und 0,25% gesenkt.

Ein weiterer Bestandteil des beschlossenen
Malnahmenpakets ist die Erhohung des Volu-
mens der monatlichen Ank&ufe im Rahmen des
erweiterten Programms zum Ankauf von Ver-
mogenswerten (expanded Asset Purchase Pro-
gramme: APP) ab April 2016 um 20 Mrd € auf
80 Mrd €. Die Ankdufe sollen bis Ende Marz
2017 oder erforderlichenfalls dartber hinaus
und in jedem Fall so lange fortgefthrt werden,
bis der EZB-Rat eine nachhaltige Korrektur der
Inflationsentwicklung erkennt, die mit seinem
Ziel im Einklang steht, mittelfristig Inflations-
raten von unter, aber nahe 2% zu erreichen.

Zudem wird das APP um ein Programm zum
Ankauf von Wertpapieren des Unternehmens-
sektors (Corporate Sector Purchase Programme:
CSPP) erweitert, in dessen Rahmen in Euro
denominierte Investment-Grade-Anleihen von
Nichtbanken mit Sitz im Euro-Wahrungsgebiet
erworben werden. Die Ankdufe im Rahmen des
CSPP sollen im Juni 2016 beginnen.



Des Weiteren beschlielSt der EZB-Rat eine neue
Serie von insgesamt vier gezielten langerfristi-
gen Refinanzierungsgeschaften (GLRGII). Die
Geschafte werden quartalsweise durchgefuhrt
und sollen im Juni 2016 beginnen. Teilneh-
mende Banken sind berechtigt, insgesamt bis
zu 30% ihres zum Stichtag 31. Januar 2016
ausstehenden Kreditvolumens an den nicht-
finanziellen Privatsektor (ohne Wohnungsbau-
kredite an private Haushalte) abzuglich noch
ausstehender Volumina aus den ersten beiden
Geschaften der alten Serie von gezielten lan-
gerfristigen Refinanzierungsgeschaften (GLRGI)
aufzunehmen. Dabei wird jedes Geschaft eine
Laufzeit von vier Jahren haben. Der Zinssatz
ist Uber die gesamte Laufzeit des jeweiligen
Geschafts fixiert und entspricht dem Hauptre-
finanzierungssatz zum Zeitpunkt der Zuteilung
des Geschafts.

23. Marz 2016

Die Bundesregierung beschliest die Eckwerte
fr den Bundeshaushalt 2017 und fur den Fi-
nanzplan bis 2020. Nicht zuletzt im Zusam-
menhang mit der Flichtlingsmigration wird der
Ausgabenrahmen gegenuber dem des Finanz-
plans vom Sommer 2015 ungeachtet spurbar
niedriger veranschlagter Zinslasten merklich
ausgeweitet. Im gesamten Zeitraum soll auf
eine Nettokreditaufnahme verzichtet werden.
Allerdings ist vorgesehen, den Restbestand der
Flichtlingsruicklage von 6%2 Mrd € im Haushalt
2017 vollstandig zu verbrauchen. Fir 2018 ist
eine globale Minderausgabe in dieser Hohe
veranschlagt.

30. Marz 2016

Das siebte der insgesamt acht GLRGI wird ab-
gewickelt. Dabei wird von 19 Instituten ein Ge-
samtvolumen von 7,3 Mrd € aufgenommen.

31. Marz 2016
Zypern beendet fristgerecht das im April 2013

vereinbarte Anpassungsprogramm des Euro-
pdischen Stabilitatsmechanismus (European
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Stability Mechanism: ESM). Insgesamt wurden
rund 6,3 Mrd € (etwa V3 des zypriotischen BIP)
durch den ESM ausgezahlt.

13. April 2016

Das Bundeskabinett legt eine Aktualisierung
des deutschen Stabilitdtsprogramms vor. Darin
wird ein Anstieg des realen BIP um 1,7% fur
2016, 1,5% fur 2017 und je 1,6% fur die Fol-
gejahre bis 2020 unterstellt. Die Plane fur den
staatlichen Gesamthaushalt sehen bis 2020
—sowohl in unbereinigter als auch struktureller
Betrachtung — kein Defizit vor. Die Schulden-
quote soll bis auf 59%2% im Jahr 2020 zurlck-
gehen.

21. April 2016

Im Rahmen des europdischen Haushaltstber-
wachungsverfahrens werden im Zuge der Frih-
jahrsnotifikation die durch Eurostat validierten
gesamtstaatlichen Defizit- und Schuldenstands-
daten der EU-Mitgliedstaaten verdffentlicht.
Demnach wurden in Deutschland im Jahr 2015
ein staatlicher Uberschuss von 0,7% des BIP
und eine Schuldenquote von 71,2% verzeich-
net. FUr das Jahr 2016 sehen die Planungen der
Bundesregierung ein leichtes Defizit von 0,1%
des BIP und einen Ruckgang der Schulden-
quote auf 68,2% vor.

4. Mai 2016

Der EZB-Rat beschliel3t, die Produktion und Aus-
gabe der 500-Euro-Banknote einzustellen. Sie
bleibt aber gesetzliches Zahlungsmittel, behalt
auf Dauer ihren Wert und kann unbefristet bei
den nationalen Zentralbanken des Eurosystems
umgetauscht werden.

3. Juni 2016

Die Bundesbank prognostiziert ein reales Wirt-
schaftswachstum von 1,7% im Jahr 2016,
1,4% im Jahr 2017 und 1,6% im Jahr 2018
(kalenderbereinigt jeweils 1,6% fur 2016 und
2017 sowie 1,7% fur 2018). Nach dieser Pro-
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jektion expandiert die deutsche Wirtschaft
durchgangig stdrker als die Produktionskapa-
zitdten. Vor dem Hintergrund der Uberdurch-
schnittlich ausgelasteten gesamtwirtschaft-
lichen Kapazitaten wird eine Verstarkung des
Preisanstiegs auf der Verbraucherstufe nach
dem Harmonisierten Verbraucherpreisindex
(HVPI) von 0,2% im Jahr 2016 auf 1,5% im
Jahr 2017 und 1,7% im Jahr 2018 erwartet.
Ohne Energie gerechnet wirde die Preissteige-
rungsrate von 1,0% im Jahr 2016 auf 1,5% im
Jahr 2017 und 1,8% im Jahr 2018 anziehen.

8. Juni 2016

Im Rahmen der nationalen Uberwachung
des strukturellen gesamtstaatlichen Finan-
zierungsdefizits stellt der Stabilitatsrat fest,
dass in Deutschland die regulare Obergrenze
von 0,5% des BIP eingehalten wird. Der un-
abhangige Beirat teilt diese Einschdtzung. Des
Weiteren kommt der Stabilitatsrat zu dem
Schluss, dass die Konsolidierungshilfelander
Berlin, Bremen, Saarland, Sachsen-Anhalt und
Schleswig-Holstein ihre Verpflichtungen zum
Abbau der strukturellen Defizite im Jahr 2015
eingehalten haben, und gibt damit die Auszah-
lung der Hilfen von insgesamt 800 Mio € zum
1. Juli 2016 frei. Insbesondere Bremen wird
aber ermahnt, seine Bemuhungen zur Haus-
haltssanierung zu verstdrken.

16. Juni 2016

Die Bundesregierung sagt Landern und Ge-
meinden weitere Unterstitzung bei den fllcht-
lingsbedingten Mehrbelastungen zu. Insbe-
sondere sollen die Kosten der Unterkunft fur
grundsicherungsberechtigte Asylbewerbende
vollstandig durch den Bund erstattet werden.

21. Juni 2016

Das Bundesverfassungsgericht stellt in seinem
Urteil zum Outright Monetary Transactions
(OMT)-Programm der EZB fest, dass gegen
den Grundsatzbeschluss Uber die technischen
Rahmenbedingungen des OMT-Programms

und seine mogliche Durchfihrung unter den
restriktiven Bedingungen, die der Europadi-
sche Gerichtshof (EuGH) in seinem Urteil vom
16. Juni 2015 aufgestellt hat, keine durch-
greifenden verfassungsrechtlichen Einwande
bestehen. Der OMT-Grundsatzbeschluss be-
wege sich in der vom EuGH vorgenommenen
Auslegung weder offensichtlich aufserhalb der
Kompetenzen der EZB noch verstofse er offen-
sichtlich gegen das in Artikel 123 des Vertra-
ges Uber die Arbeitsweise der Europaischen
Union (AEUV) normierte Verbot der moneta-
ren Staatsfinanzierung. Die Durchfuhrung des
OMT-Programms musse allerdings den vom
EuGH aufgestellten Bedingungen genlgen, um
mit dem Unionsrecht vereinbar zu sein. In der
Auslegung des EuGH sei ein die Verfassungs-
identitdt des Grundgesetzes tangierendes Risi-
ko fur das Budgetrecht des Deutschen Bundes-
tages gegenwartig nicht erkennbar.

22.Juni 2016

Der EZB-Rat beschliel$t, marktfahige Schuldtitel,
welche vom griechischen Staat begeben oder
vollstandig garantiert werden, per Ausnahme-
genehmigung wieder als Sicherheiten in den
geldpolitischen Operationen des Eurosystems
zuzulassen. Grundlage fur die Ausnahmege-
nehmigung ist die Teilnahme Griechenlands an
einem Hilfsprogramm von EU und IWF.

23. Juni 2016

Die britischen Wahler stimmen in einem Refe-
rendum mehrheitlich fur den Austritt des Ver-
einigten Konigreichs aus der Europdischen Uni-
on. Um den Austrittsprozess einzuleiten, muss
GrofSbritannien einen Antrag nach Artikel 50
AEUV stellen.

29. Juni 2016

Das achte und damit letzte der im Juni 2014
beschlossenen GLRGI wird abgewickelt. Dabei
nehmen 25 Institute ein Gesamtvolumen von
6,7 Mrd € auf. Zeitgleich wird das erste von
insgesamt vier GLRGII abgewickelt, in dessen



Rahmen 514 Institute insgesamt 399,3 Mrd €
aufnehmen. Zudem gibt es fur die Banken zu
diesem Termin die Mdglichkeit, ihre noch aus-
stehenden Volumina aus den ersten sieben
GLRGI vorzeitig zurlickzuzahlen. Hierbei flieSen
insgesamt 367,9 Mrd € an ausstehenden Kre-
diten aus den GLRGI zurlck. Der Netto-Liqui-
ditatseffekt aus den Ruckzahlungen der GLRGI,
dem achten GLRGI und dem ersten GLRGII
liegt somit bei 38,2 Mrd €.

30. Juni 2016

Die HSH Nordbank Ubertragt ein Portfolio not-
leidender Kredite im Volumen von 5 Mrd €
(Stichtag 31. Dezember 2015) an die von Ham-
burg und Schleswig-Holstein hierflr eingerich-
tete, dem Staatssektor zugerechnete Bad Bank
.HSH Portfoliomanagement A6R” zum Markt-
preis von 2,4 Mrd €. Die dabei entstehenden
Verluste von 2,6 Mrd € werden nach Abzug ei-
nes Selbstbehalts der HSH Nordbank von rund
1,3 Mrd € Uber die Zweitverlustgarantie der
Lander abgerechnet.

1. Juli 2016

Die Renten steigen um 4,25% in West- und
um 5,95% in Ostdeutschland. Eine Revision der
Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen ver-
starkt die Anpassung dabei, nachdem sie den
Zuwachs im Jahr 2015 entsprechend gedampft
hatte.

Mit einem Gesetz vom November 2016 treten
riickwirkend Anderungen des Erbschaftsteuer-
und Schenkungsteuergesetzes in Kraft. Das
Bundesverfassungsgericht hatte Ende 2014
Teile fUr verfassungswidrig erklart und die
Korrektur bis zur Jahresmitte 2016 aufgege-
ben. Die Neuregelungen zielen vor dem Hin-
tergrund der Vorgaben des Urteils darauf ab,
die steuerliche Begiinstigung beim Ubergang
von Betriebsvermdgen klarer an die Vorausset-
zung einer Sicherung von Arbeitspldtzen und
an die Bedurftigkeit zu knupfen. Differenziert
wird hierbei unter anderem nach dem Vermo-
genswert und — mit Blick auf Familienunterneh-
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men — nach Gesellschaftsregelungen. Der fur
die Vermdgensbewertung wichtige Kapitalisie-
rungsfaktor wird mit wertmindernder Wirkung
abgesenkt und kann kinftig per Rechtsverord-
nung an Zinsentwicklungen angepasst werden.

6. Juli 2016

Die Bundesregierung beschliefst den Entwurf
fur den Bundeshaushalt 2017 und den Finanz-
plan bis 2020. Weiterhin wird durchgehend kei-
ne Nettoneuverschuldung geplant. Gegenuber
dem Eckwertebeschluss wird insbesondere vor
dem Hintergrund moderat aufwarts revidierter
Steuereinnahmenerwartungen der Ausgaben-
rahmen noch einmal ausgeweitet. Die fur das
Jahr 2018 veranschlagte globale Minderausga-
be betrdgt aber immer noch 3 Mrd €. Die im
Finanzplan als Vorsorge enthaltenen globalen
Mindereinnahmen decken anstehende Steuer-
abtretungen bei der fur 2018 geplanten Kom-
munalentlastung ab, wahrend weitere kunf-
tige Belastungen im Zusammenhang mit der
Flichtlingsmigration und der Reform der bun-
desstaatlichen Finanzbeziehungen damit aber
nicht mehr voll auszugleichen sind.

7. Juli 2016

Der Bund sagt den Landern zur Abfederung der
fluchtlingsbedingten Belastungen zunachst fur
die Jahre 2016 bis 2018 insbesondere die zu-
satzliche Zahlung einer Integrationspauschale
in Hohe von 2 Mrd € jahrlich zu.

12. Juli 2016

Der Rat der Europdischen Union stellt auf Emp-
fehlung der Europdischen Kommission fest,
dass Spanien und Portugal keine wirksamen
Mafnahmen zur fristgerechten Korrektur des
Ubermaligen Defizits ergriffen haben. Gemafs
den im Zuge der Krise gedanderten Verordnun-
gen zum Stabilitats- und Wachstumspakt sind
damit finanzielle Sanktionen zu verhdngen.
Die Kommission schlagt im August 2016 eine
Strafzahlung in H6he von null vor, der vom Rat
nicht widersprochen wird. Ein mogliches Aus-
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setzen der flr Spanien und Portugal vorgesehe-
nen Mittelbindungen im Rahmen der Europai-
schen Struktur- und Investitionsfonds ab dem
1. Januar 2017 wird von der Kommission nicht
vorgeschlagen. Die neuen Auflagen der Defizit-
verfahren sind weniger anspruchsvoll, und die
Korrekturfristen werden fur beide Lander erneut
(fur Spanien sogar um zwei Jahre) verlangert.
Im November 2016 kommt die Kommission zu
der Einschatzung, dass diese schwacheren Auf-
lagen von Spanien und Portugal erfullt werden.

14. September 2016

Das Bundeskabinett beschlieSt den Entwurf
eines Gesetzes zur Beteiligung des Bundes an
den Kosten der Integration und zur weiteren
Entlastung von Landern und Kommunen, mit
dem die Vereinbarungen vom 16. Juni 2016
und 7. Juli 2016 umgesetzt werden sollen.

27. September 2016

Die EZB und die People’s Bank of China verlan-
gern das im Jahr 2013 beschlossene bilatera-
le Wahrungsswapabkommen um drei weitere
Jahre. Das Abkommen umfasst einen Maximal-
betrag von 350 Mrd CNY und 45 Mrd €.

28. September 2016

Das zweite von insgesamt vier GLRGII wird ab-
gewickelt. Dabei wird von 249 Instituten ein
Gesamtvolumen von 45,3 Mrd € aufgenom-
men. Gleichzeitig werden im Rahmen der frei-
willigen Ruckzahlungsmaoglichkeit 9,4 Mrd €
aus den GLRGI zurlickgezahlt.

12. Oktober 2016

Das Bundeskabinett einigt sich auf Anderungen
bei der Einkommensteuer fur die Jahre 2017
und 2018, mit denen der Tarif an die erwartete
Inflation im jeweiligen Vorjahr angepasst sowie
die Freibetrdge erhoht werden sollen. Auf3er-
dem wird eine Anhebung des Kindergelds an-
gestrebt. Die jahrliche Gesamtentlastung wird
auf gut 6 Mrd € beziffert.

14. Oktober 2016

Bund und Lander einigen sich auf die Neure-
gelung der bundesstaatlichen Finanzbeziehun-
gen ab dem Jahr 2020 (im Wesentlichen auf
Basis eines Vorschlags der Lander vom De-
zember 2015 fur den Landerfinanzausgleich).
Diese sieht insbesondere die Abschaffung des
Landerfinanzausgleichs (im engeren Sinne) vor.
Der Ausgleich der unterschiedlichen Finanzkraft
der Lander erfolgt demnach kiunftig Uber die
Verteilung des (zulasten des Bundes) aufge-
stockten Umsatzsteueranteils der Lander sowie
Uber umfangreichere allgemeine Bundesergan-
zungszuweisungen. Die Sonderhilfen fur den
Aufbau Ost werden entsprechend den bishe-
rigen Regelungen bis 2020 schrittweise aus-
laufen. Andere Sonderbedarfe sollen weiterhin
und neue Bedarfe vor allem bei besonderer
kommunaler Finanzschwdche zusatzlich be-
rlcksichtigt werden. Fur Bremen und das Saar-
land sind zudem hohere, unbefristete Sanie-
rungshilfen des Bundes von jéhrlich 800 Mio €
geplant. Insgesamt entlastet der Bund damit
die Lander um 9% Mrd €. Die Regelungen sol-
len dauerhaft gelten, kénnen aber vom Bund
oder mindestens drei Landern nach dem Jahr
2030 aufgekundigt werden. Im Gegenzug zur
Entlastung der Lander wird keine Verlangerung
der 2006 beschlossenen Entflechtungsmit-
tel von 2% Mrd € Uber das Jahr 2019 hinaus
vereinbart. Zudem sieht die Vereinbarung den
Ubergang der Verwaltung der Bundesautobah-
nen (Planung, Bau und Betrieb) auf den Bund
vor, wozu eine neue Infrastrukturgesellschaft
gegrindet werden soll. Auch sollen die Inves-
titionshilfen des Bundes fur finanzschwache
Kommunen im Bildungsbereich ausgeweitet
werden. Schliefslich soll der Stabilitatsrat kunf-
tig auch die Einhaltung der Schuldenregeln des
Bundes und der Lander Uberwachen.

17. Oktober 2016

Die Bundesregierung legt der Européischen
Kommission die Ubersicht Gber die Haushalts-
planung (Draft Budgetary Plan) fur den staat-
lichen Gesamthaushalt 2017 vor. Im Vergleich



zum Stabilitdtsprogramm vom April ist fur 2016
ein merklich héherer gesamtstaatlicher Finan-
zierungsaldo von %2 % des BIP vorgesehen, der
im Jahr 2017 auf % % des BIP sinken soll. Auch
die strukturellen Finanzierungsaldoquoten fal-
len mit 3% im Jahr 2016 und 2% im Jahr
2017 im Vergleich zum April héher aus. Die
Schuldenquote soll ausgehend von 71,2% im
Jahr 2015 auf 68% % im Jahr 2016 und 66%
im Jahr 2017 sinken.

19. Oktober 2016

Die Europaische Kommission schliefSt die Be-
setzung des neu gegrlndeten, beratenden
Europaischen Fiskalausschusses (European
Fiscal Board) ab. Dieser setzt sich aus funf Mit-
gliedern zusammen, die nicht der Europdischen
Kommission angehdren, ist organisatorisch
aber der Europdischen Kommission zugeord-
net. Der Ausschuss soll die Implementierung
des fiskalischen Regelwerks ex post beurteilen
und aulSerdem eine Bewertung der finanzpoli-
tischen Ausrichtung des Euro-Raums insgesamt
vornehmen. Die Stellungnahmen sollen die lau-
fende Anwendung der Fiskalregeln aber nicht
beeinflussen. Der Ausschuss soll Uber seine
Tatigkeit einmal jahrlich 6ffentlich berichten.

21. Oktober 2016

Im Rahmen des europdischen Haushaltstber-
wachungsverfahrens werden im Zuge der
Herbstnotifikation die durch Eurostat vali-
dierten gesamtstaatlichen Defizit- und Schul-
denstandzahlen der EU-Mitgliedstaaten ver-
offentlicht. Demnach wurden die Ergebnisse
fur Deutschland vom April bestatigt (2015:
staatlicher Uberschuss von 0,7% des BIP und
Schuldenquote von 71,2%). Fur 2016 sehen die
aktualisierten Planungen der Bundesregierung
einen Uberschuss von 0,6% des BIP und einen
Rlckgang der Schuldenquote auf 68,2% vor.

2. November 2016

Die Bundesregierung beschliefst bezuglich der
mit den Landern vereinbarten monatlichen
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Fallpauschalen von 670 € je Asylsuchenden,
die Spitzabrechnung fir 2016 vorzuziehen,
und legt Regelungen zum Abschlagsbetrag
fr 2017 vor. Vorgesehen sind zusatzliche Um-
satzsteuermittelabtretungen an die Lander von
2% Mrd € im Jahr 2016 und gut 1 Mrd € im
Jahr 2017.

Der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung erwartet
in seinem Jahresgutachten fir 2017 einen An-
stieg des realen BIP um 1,3% (kalenderberei-
nigt 1,6%). Die Wachstumsimpulse durften vor
allem vom privaten Konsum und Wohnungs-
bau kommen. Ausschlaggebend dafir ist die
nach wie vor glnstige Lage des Arbeitsmark-
tes. Die Unternehmensinvestitionen werden
sich dagegen wohl nur verhalten entwickeln.
Die Auswirkungen des Brexit-Votums auf die
deutsche Konjunktur werden nach Einschat-
zung des Rates fur 2017 voraussichtlich gering
ausfallen.

16. November 2016

Die Europdische Kommission veroffentlicht eine
Mitteilung, die ihre Empfehlungen an den Rat
bezlglich der fiskalischen Aspekte der Wirt-
schaftspolitik des Euro-Wahrungsgebiets fur
2017 und 2018 erldutert. Sie ruckt darin die
Notwendigkeit einer Konjunktursteuerung in
den Fokus und schldgt einen expansiven fiska-
lischen Kurs fur den Euro-Raum vor. Dies steht
aber offenbar nicht im Einklang mit den Vorga-
ben der einzelnen Lander im Rahmen der euro-
pdischen Fiskalregeln.

25. November 2016

Der Bundestag verabschiedet das Bundeshaus-
haltsgesetz fur 2017. Gegenliber dem Regie-
rungsentwurf vom Sommer wurden die zwi-
schenzeitlich beschlossenen Steuerabtretungen
an die Lander und die neu geplante Einkom-
mensteuersenkung durch eine Abwartskorrek-
tur der AbfUhrungen an den EU-Haushalt im
Gefolge des neuen Eigenmittelbeschlusses (mit
einer rlckwirkenden Entlastung von 3 Mrd €)
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aufgefangen. Mehrausgaben, insbesondere im
Zusammenhang mit der Flichtlingsmigration,
wurden durch Absenkungen der Ansdtze fur
Zinslasten und Arbeitslosengeld ll-Zahlungen
sowie durch eine globale Minderausgabe von
2 Mrd € ausgeglichen. Die strukturelle Neuver-
schuldung wird auf %2 Mrd € beziffert. Hierzu
wird eine konjunkturelle Belastung von 2 Mrd €
und ein Defizit aus finanziellen Transaktionen
von %2 Mrd € (saldoverbessernd) abgezogen und
ein Defizit der Extrahaushalte von gut 3 Mrd €
(saldoverschlechternd) einbezogen. Die Ober-
grenze der Schuldenbremse von 10%. Mrd €
wird damit deutlich eingehalten. Rechnet man
allerdings die veranschlagte Rucklagenauflésung
von 6% Mrd € (belastend) an und orientiert sich
somit an den europdischen Haushaltsregeln,
verengt sich der Abstand erheblich.

30. November 2016

Das Bundeskabinett beschliefst den Entwurf ei-
nes Nachtragshaushalts des Bundes fir 2016
zur Aufstockung des Kommunalinvestitionsfor-
derungsfonds um 3%z Mrd €. Die Finanzierung
ist durch eine entsprechende Absenkung der
Zinsausgabenansatze abgebildet.

5. Dezember 2016

Anlehnend an Vereinbarungen vom Mai 2016
verstandigt sich die Eurogruppe auf einen wei-
teren Schuldenschnitt fur Griechenland. Dazu
werden Laufzeiten verlangert und auf den fur
2017 ursprunglich vorgesehenen Strafzins ver-
zichtet. Zudem soll das Risiko steigender Zinsen
fur Griechenland durch den Wechsel von varia-
blen zu festen Zinssatzen fur einige der Hilfskre-
dite verringert werden.

6. Dezember 2016
Das Verfassungsgericht bestatigt im Wesent-

lichen die Verfassungskonformitat der Reform
des Atomausstiegs im Jahr 2011.

8. Dezember 2016

Der EZB-Rat beschliefst eine Verlangerung des
APP sowie eine Anpassung technischer Para-
meter. Die Ankaufe sollen im aktuellen Umfang
von 80 Mrd € bis Marz 2017 fortgesetzt wer-
den. Ab April wird der Nettoerwerb von Ver-
mogenswerten im Umfang von 60 Mrd € bis
Dezember 2017 oder erforderlichenfalls dari-
ber hinaus und in jedem Fall so lange erfolgen,
bis der EZB-Rat eine nachhaltige Korrektur der
Inflationsentwicklung erkennt, die mit seinem
Inflationsziel im Einklang steht.

Um eine reibungslose Umsetzung der Ankdu-
fe sicherzustellen, werden zudem technische
Parameter des APP ab Januar 2017 angepasst:
Zum einen kauft das Eurosystem zusdtzlich
Wertpapiere mit einer Restlaufzeit zwischen ein
und zwei Jahren an, zum anderen werden Kdu-
fe von Wertpapieren, die unterhalb des Einla-
gesatzes rentieren, in dem Ausmals ermdglicht,
in dem dies zur Umsetzung des Programms er-
forderlich ist.

Der Bundestag verabschiedet das ,Flexirenten-
gesetz”. Mit dem Gesetz sollen ab dem 1. Juli
2017 der Zugang zu einer vorzeitigen Teilrente
erleichtert und Fehlanreize gegen das Weiterar-
beiten nach Uberschreiten der Regelaltersgren-
ze beseitigt werden. Bereits ab 1. Januar 2017
sind Personen, die eine Vollrente vor Erreichen
der Regelaltersgrenze beziehen, bei einem Hin-
zuverdienst diesbezlglich rentenversicherungs-
pflichtig und erwerben somit weitere Ren-
tenansprlche. Bisher war der Hinzuverdienst
versicherungsfrei, und die vom Arbeitgeber
allein zu entrichtenden hélftigen Beitragszah-
lungen wirkten sich nicht rentensteigernd aus.

9. Dezember 2016

Die Bundesbank erwartet flr 2017 ein reales
Wirtschaftswachstum von 1,5%, fur 2018 von
1,6% und fur 2019 von 1,5%. (kalenderbe-
reinigt 1,8%, 1,6% und 1,5%). Das Expan-
sionstempo Ubersteigt in allen drei Jahren die
Wachstumsrate des Produktionspotenzials,



sodass die gesamtwirtschaftlichen Kapazita-
ten am Ende des Projektionszeitraums deutlich
starker ausgelastet sind als im langfristigen Mit-
tel. Der Preisanstieg auf der Verbraucherstufe
kénnte sich gemessen am HVPI auf 1,4% im
Jahr 2017, 1,7% im Jahr 2018 sowie 1,9% im
Jahr 2019 verstarken.

12. Dezember 2016

Der Stabilitatsrat stellt in Ubereinstimmung
mit seinem unabhdngigen Beirat fest, dass
Deutschland die Obergrenze fur das struktu-
relle gesamtstaatliche Finanzierungsdefizit in
Hohe von 0,5% des BIP auf Basis der vorgeleg-
ten Planungen bis 2020 einhalt. Bei den Lan-
dern Berlin und Schleswig-Holstein droht den
aktualisierten Ergebnissen der Haushaltsuber-
wachung zufolge keine Haushaltsnotlage mehr,
und das Sanierungsverfahren wird —im Gegen-
satz zu den Fallen Bremen und Saarland — for-
mal abgeschlossen.

14. Dezember 2016

Das Bundeskabinett beschliefSt die Gesetzent-
wurfe zur Verstandigung Uber die bundes-
staatlichen Finanzbeziehungen ab 2020. Die
Sanierungshilfen fur Bremen und das Saarland
sollen teilweise an Tilgungsauflagen geknlpft
werden. Zudem soll der Bund erweiterte Ein-
flussnahmemaoglichkeiten etwa bei Investi-
tionsférderprogrammen erhalten. Die Urteile
des Stabilitatsrates zum Einhalten der Schul-
denbremsen-Vorgaben durch Bund und Lander
sollen nach Mafsgabe der europaischen Haus-
haltsregeln gefallt werden.

15. Dezember 2016

Der EZB-Rat beschlielst, dass das Programm
zum Ankauf forderungsbesicherter Wertpa-
piere (Asset Backed Securities Purchase Pro-
gramme: ABSPP) einheitlich durch die natio-
nalen Zentralbanken und ohne Unterstiitzung
durch externe Vermogensverwalter umgesetzt
werden soll. Ab dem 1. April 2017 werden
die Nationale Bank van Belgié/Banque Natio-
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nale de Belgique, die Banque de France, die
Deutsche Bundesbank, die Banca d'ltalia, die
Nederlandsche Bank und der Banco de Espafa
als Vermodgensverwalter fungieren und Ankau-
fe im Auftrag des Eurosystems tatigen.

16. Dezember 2016

Der Bundesrat stimmt dem Gesetz zur Neu-
ordnung der Verantwortung in der kerntech-
nischen Entsorgung zu. Der Bund soll damit
von den Betreibern der Kernkraftwerke die Ver-
antwortung fur die Lagerung des Atommuills
Ubernehmen. Im Gegenzug ist eine Zahlung
von 17% Mrd € an eine Bundeseinrichtung
vorgeschrieben. Bei Zahlung zusatzlicher Betra-
ge von in der Summe gut 6 Mrd € sollen die
Betreiber von der Pflicht befreit werden, bei
hoheren Kosten Mittel nachzuschiefSen. Vor
dem Inkrafttreten muss von der Europdischen
Kommission die beihilferechtliche Zuldssigkeit
der Regelungen bescheinigt werden.

21. Dezember 2016

Das dritte von insgesamt vier GLRGII wird ab-
gewickelt. Dabei wird von 200 Instituten ein
Gesamtvolumen von 62,2 Mrd € aufgenom-
men. Gleichzeitig werden im Rahmen der frei-
willigen Ruckzahlungsmdglichkeit 14,2 Mrd €
aus den GLRGI zurlckgezahlt.

1. Januar 2017

Der Beitragssatz der sozialen Pflegeversicherung
wird von 2,35% auf 2,55% (jeweils zusatzlich
0,25% fur Kinderlose) angehoben. Dem stehen
Ausgabensteigerungen durch das zweite Pfle-
gestarkungsgesetz gegenlber, das aufSerdem
eine umfassende Reform des Leistungskatalogs
vorsieht, bei der die bisherige Klassifizierung
der Pflegebedurftigkeit in drei Stufen durch
ein System mit funf Pflegegraden ersetzt wird.
Hierbei sollen insbesondere demenzbeding-
te Beeintrachtigungen starker berlcksichtigt
werden.
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Die Krankenkassen werden im Jahr 2017 durch
die einmalige Zufthrung von 1% Mrd € aus
der Liquiditatsreserve des Gesundheitsfonds
entlastet. Der von den Krankenversicherten
allein zu zahlende durchschnittliche Zusatzbei-
trag bleibt mit 1,1% praktisch unverandert.

Der einkommensteuerliche Grundfreibetrag er-
hoht sich um 168 € auf 8820 €, der steuerliche
Kinderfreibetrag um 108 € auf 7356 € und das
Kindergeld um monatlich 2 € je Kind. AufSer-
dem werden die Ubrigen Tarifeckwerte leicht
um 0,7% nach rechts verschoben, das heif3t,
sie greifen erst bei entsprechend hoheren Ein-
kommen. Im Ergebnis soll fur alle Einkommens-
klassen mindestens der geschatzte Effekt der
kalten Progression durch die Inflation des
Jahres 2016 ausgeschaltet werden. Als kalte
Progression gilt dabei der Anstieg der durch-
schnittlichen Steuerbelastung, der sich bei un-
verdndertem Tarif durch Einkommenserhéhun-
gen im Umfang der Inflation ergibt.

12. Januar 2017

Das Bundesministerium der Finanzen legt
den vorldufigen Abschluss des Bundeshaus-
halts 2016 vor. Danach wurde — insbesondere
unter Einrechnung der zusatzlichen Sonder-
zuweisungen an den Kommunalinvestitions-
forderungsfonds — ein Uberschuss von 6 Mrd €
erzielt. GegenUlber den Planungen kam es in-
folge von Minderausgaben insbesondere bei
den Zinsen und Mehreinnahmen vor allem bei
den nichtsteuerlichen Einnahmen zu einer Ver-
besserung um 12% Mrd €. Das strukturelle Er-
gebnis wird — unter belastender Anrechnung
einer Rucklagenzufihrung von 6 Mrd € — mit
—0,1% des BIP angegeben. Die erstmals
anzuwendende dauerhafte Grenze der Schul-
denbremse von —0,35% des BIP wird damit
deutlich eingehalten.

Das Statistische Bundesamt veroffentlicht fur
das Jahr 2016 einen vorldufigen Wert fur den
gesamtstaatlichen Finanzierungstberschuss
von 0,6% des BIP in der fur die Maastricht-Mel-

dung mafsgeblichen Abgrenzung der Volkswirt-
schaftlichen Gesamtrechnungen.

25. Januar 2017

Die Bundesregierung erwartet in ihrem Jahres-
wirtschaftsbericht fur 2017 einen Anstieg des
realen BIP um 1,4% (kalenderbereinigt 1,6%).
Dabei durfte das Wachstum erneut haupt-
sachlich von inlandischen Impulsen getragen
werden, insbesondere von den privaten und
staatlichen Konsumausgaben sowie Wohnungs-
bauinvestitionen. Der Welthandel bleibt dagegen
verhalten und démpft die Aussichten fur die Ex-
porte und die privaten Ausristungsinvestitionen.

14. Februar 2017

Das Statistische Bundesamt meldet fir das Jahr
2016 ein reales Wirtschaftswachstum von 1,9%.

15. Februar 2017

Das Bundeskabinett beschlieRt Anderungen
im Rentenrecht, die noch vor der Bundestags-
wahl umgesetzt werden sollen. Hierzu zahlen
insbesondere die schrittweise Angleichung
des Rentenrechts in Ostdeutschland und wei-
tere Leistungsverbesserungen bei der Erwerbs-
minderungsrente. Von dem im November ur-
sprunglich angekindigten Paket steht noch die
Reform der betrieblichen Altersvorsorge aus.

16. Februar 2017

Der Bundestag verabschiedet den Nachtrags-
haushalt fur das Jahr 2016 ohne Anpassungen
am Entwurf. Der Vorschlag des Bundesministe-
riums der Finanzen, den Uberschuss nicht in die
Flichtlingsriicklage, sondern zur Tilgung einzu-
setzen, wird nicht umgesetzt.

23. Februar 2017
Die Bundesbank legt ihren Jahresabschluss fur

das Geschaftsjahr 2016 vor. Der Gewinn von
399 Mio € wird an den Bund abgefuhrt.
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l Bilanz der Deutschen Bundesbank zum 31. Dezember 2016

Aktiva

—

(G2}

(o)}

~

Gold und Goldforderungen
davon: Goldforderungen 307 546,21 €

Forderungen in Fremdwahrung an Ansdssige aufserhalb

des Euro-Wahrungsgebiets

2.1 Forderungen an den IWF

2.2 Guthaben bei Banken, Wertpapieranlagen, Auslands-
kredite und sonstige Auslandsaktiva

Forderungen in Fremdwahrung an Ansassige
im Euro-Wahrungsgebiet

Forderungen in Euro an Ansassige aufSerhalb
des Euro-Wahrungsgebiets

Forderungen in Euro aus geldpolitischen Operationen

an Kreditinstitute im Euro-Wahrungsgebiet

5.1 Hauptrefinanzierungsgeschafte

5.2 Langerfristige Refinanzierungsgeschafte

5.3 Feinsteuerungsoperationen in Form von befristeten
Transaktionen

5.4 Strukturelle Operationen in Form von befristeten
Transaktionen

5.5 Spitzenrefinanzierungsfazilitat

Sonstige Forderungen in Euro an Kreditinstitute
im Euro-Wahrungsgebiet

Wertpapiere in Euro von Ansassigen

im Euro-Wahrungsgebiet

7.1 Wertpapiere fur geldpolitische Zwecke
7.2 Sonstige Wertpapiere

Forderungen an den Bund

Forderungen innerhalb des Eurosystems

9.1 Beteiligung an der EZB

9.2 Forderungen aus der Ubertragung von
Wahrungsreserven an die EZB

9.3 Forderungen aus der Verteilung des Euro-
Banknotenumlaufs innerhalb des Eurosystems

9.4 Sonstige Forderungen

10 Schwebende Verrechnungen

11

Sonstige Aktiva

11.1 ScheidemUnzen

11.2 Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte

11.3 Finanzanlagen

11.4 Neubewertungsposten aus aufSerbilanziellen Geschaften
11.5 Rechnungsabgrenzungsposten

11.6 Sonstiges

31.12.2015
Mio € Mio €

119 253 105 792
( 0)
21519 ( 20317)
34 993 ( 33423)
56 512 53 740

1788 -

438 -
1807 ( 9127)
63518 ( 48630)
= ( -)
- ( -)
149 ( 339)

65 474 58 095

3025 3540
357 700 (172 275)
= ( =)

357 700 172 275

4 440 4 440
1948 ( 1948)
10 430 ( 10430)
= ( -)
754 534 ( 584551)
766 912 596 929

1 1
1003 ( 963)
770 ( 788)
10 921 ( 12376)
- ( 0)
4 477 ( 2727)
299 ( 305)

17 471 17 159

1393014 1011969
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Passiva
31.12.2015
Mio € Mio €
1 Banknotenumlauf 264 907 254 844
2 Verbindlichkeiten in Euro aus geldpolitischen Operationen
gegenlber Kreditinstituten im Euro-Wahrungsgebiet
2.1 Einlagen auf Girokonten 284 948 (155 149)
2.2 Einlagefazilitat 126 402 ( 53584)
2.3 Termineinlagen - ( -)
2.4 Feinsteuerungsoperationen in Form von befristeten
Transaktionen = ( -)
2.5 Verbindlichkeiten aus Margenausgleich - ( 8)
411 350 208 740
3 Sonstige Verbindlichkeiten in Euro gegenuber Kreditinstituten
im Euro-Wahrungsgebiet 466 =
4 Verbindlichkeiten in Euro gegenuber sonstigen Ansdssigen
im Euro-Wahrungsgebiet
4.1 Einlagen von 6ffentlichen Haushalten 32 458 ( 11 647)
4.2 Sonstige Verbindlichkeiten 73 371 ( 60 242)
105 828 71 889
5 Verbindlichkeiten in Euro gegenliber Ansassigen aufserhalb
des Euro-Wahrungsgebiets 117 016 27179
6 Verbindlichkeiten in Fremdwahrung gegentber Ansassigen
im Euro-Wahrungsgebiet 4 35
7 Verbindlichkeiten in Fremdwahrung gegentber Ansassigen
aulerhalb des Euro-Wahrungsgebiets 1218 571
8 Ausgleichsposten fur vom IWF zugeteilte Sonderziehungsrechte 15371 15 349
9 Verbindlichkeiten innerhalb des Eurosystems
9.1 Verbindlichkeiten aus der Ausgabe von
EZB-Schuldverschreibungen = ( -)
9.2 Verbindlichkeiten aus der Verteilung des Euro-
Banknotenumlaufs innerhalb des Eurosystems 327 262 (297 786)
9.3 Sonstige Verbindlichkeiten = ( -)
327 262 297 786
10 Schwebende Verrechnungen 1 2
11 Sonstige Passiva
11.1 Neubewertungsposten aus aufSerbilanziellen Geschaften 18 ( =)
11.2 Rechnungsabgrenzungsposten 109 ( 53)
11.3 Sonstiges 1965 ( 2 004)
2092 2058
12 Ruckstellungen 21879 19 608
13 Ausgleichsposten aus Neubewertung 119 658 105 720
14 Grundkapital und Rucklagen
14.1 Grundkapital 2 500 ( 2 500)
14.2 Rucklagen 3064 ( 2 500)
5564 5000
15 Bilanzgewinn 399 3189
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Gewinn- und Verlustrechnung der Deutschen Bundesbank
far das Jahr 2016

2015
Mio € Mio €
1.1 Zinsertrage 3704 ( 3 260)
1.2 Zinsaufwendungen - 386 ( -962)
1 Nettozinsertrag 3319 2299
2.1 Realisierte Gewinne/Verluste aus Finanzoperationen 874 ( 956)
2.2 Abschreibungen auf finanzielle Vermodgenswerte
und -positionen - 198 ( - 82)
2.3 Zufuhrung zu/Auflésung von Ruckstellungen fur allgemeine
Wagnisse, Preis- und Wahrungsrisiken - 1750 ( 780)
2 Nettoergebnis aus Finanzoperationen, Abschreibungen
und Risikovorsorge -1073 1654
3.1 Ertrage aus Entgelten und Provisionen 58 ( 58)
3.2 Aufwendungen aus Entgelten und Provisionen - 28 ( - 26)
3 Nettoertrag aus Entgelten und Provisionen 30 32
4 Ertrdge aus Beteiligungen 339 282
5 Nettoergebnis aus Monetaren Einkunften 25 133
6 Sonstige Ertrdge 134 228
Nettoertrage insgesamt 2773 4627
7 Personalaufwand 1123 722
8 Sachaufwand 396 460
9 Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 94 101
10 Notendruck 159 11
11 Sonstige Aufwendungen 39 43
Jahresuiberschuss 963 3189
12 Einstellung in die/Entnahme aus der Rucklage wegen
Ausschuttungssperre gemafs § 253 Abs. 6 HGB - 564 =
Bilanzgewinn 399 3189

Frankfurt am Main, 7. Februar 2017

DEUTSCHE BUNDESBANK
Der Vorstand

Dr. Weidmann Prof. Dr. Buch

Dr. Beermann Dr. Dombret Thiele Prof. Dr. Wuermeling
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B Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Deutsche Bundesbank, Frankfurt am
Main

Prifungsurteil zum Jahresabschluss

Wir haben den Jahresabschluss der Deutschen
Bundesbank, Frankfurt am Main — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2016 und
der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2016 bis zum 31. De-
zember 2016 — gepruft.

GemalS § 322 Abs. 3 Satz 1 zweiter Halbsatz
des Handelsgesetzbuches (HGB) erklaren wir,
dass nach unserer Beurteilung aufgrund der bei
der Prufung gewonnenen Erkenntnisse der bei-
gefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen
Belangen den gesetzlichen Vorschriften und
den aufgrund § 26 Absatz 2 des Bundesbank-
gesetzes vom Vorstand beschlossenen Grund-
sdtzen zur Rechnungslegung der Deutschen
Bundesbank entspricht und unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmafSiger
Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage der Deutschen Bundesbank zum
31. Dezember 2016 sowie ihrer Ertragslage fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2016 bis zum
31. Dezember 2016 vermittelt.

Gemals § 322 Abs. 3 Satz 1 erster Halbsatz HGB
erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen
Einwendungen gegen die Ordnungsmafigkeit
des Jahresabschlusses gefihrt hat.

Grundlage fiir das Priifungsurteil zum Jahres-
abschluss

Wir haben unsere Abschlussprifung in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger Abschlussprifung sowie unter ergan-
zender Beachtung der International Standards
on Auditing (ISA) durchgefthrt. Unsere Verant-

wortung nach diesen Vorschriften und Grund-
satzen sowie erganzenden Standards ist im Ab-
schnitt , Verantwortung des Abschlussprifers
fur die Prufung des Jahresabschlusses” unseres
Vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von der Deutschen Bundesbank unabhangig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und wir haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachwei-
se ausreichend und angemessen sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Zusatzliche Informationen im Geschaftsbericht

Der Vorstand ist flr die zusatzlichen Infor-
mationen verantwortlich. Die zusatzlichen In-
formationen umfassen alle Informationen im
Geschaftsbericht, ausgenommen den Jahres-
abschluss und den Bestatigungsvermerk.

Unser Prifungsurteil zum Jahresabschluss deckt
nicht diese zusatzlichen Informationen ab und
wir haben keine dahingehende Beurteilung
vorgenommen.

Unsere Verantwortung im Rahmen unserer
Prifung des Jahresabschlusses besteht darin,
die zusatzlichen Informationen kritisch zu le-
sen und etwaige Unstimmigkeiten zwischen
den zusatzlichen Informationen und dem Jah-
resabschluss oder unseren bei der Prufung
gewonnenen Erkenntnissen oder wesentliche
falsche Angaben zu bertcksichtigen. Wenn wir
aufgrund unserer Tatigkeit feststellen, dass die
zusatzlichen Informationen wesentliche falsche
Angaben beinhalten, sind wir verpflichtet, Uber
diese Tatsachen zu berichten. Im Hinblick dar-
auf haben wir nichts zu berichten.
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Verantwortung des Vorstands fiir den Jahres-
abschluss

Der Vorstand ist verantwortlich fur die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den ge-
setzlichen Vorschriften und den aufgrund
§ 26 Absatz 2 des Bundesbankgesetzes vom
Vorstand beschlossenen Grundsatzen zur Rech-
nungslegung der Deutschen Bundesbank ent-
spricht, und dafur, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maliger Buchfihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Deutschen
Bundesbank vermittelt. Ferner ist der Vorstand
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
er in Ubereinstimmung mit den Grundsétzen
ordnungsmafSiger Buchfihrung als notwendig
bestimmt hat, um die Aufstellung eines Jahres-
abschlusses zu ermdglichen, der frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten — falschen Angaben ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist
der Vorstand dafur verantwortlich, die Fahig-
keit der Deutschen Bundesbank zur Fortfuh-
rung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren hat er die Verantwortung, sofern
einschldagig, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit
anzugeben sowie dafur, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, so-
fern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Ge-
gebenheiten entgegenstehen.

Der Vorstand ist verantwortlich fur die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses der
Deutschen Bundesbank zur Aufstellung des
Jahresabschlusses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die
Priifung des Jahresabschlusses

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
dartber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtig-
ten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben

ist, und einen Vermerk zu erteilen, der unser
Prafungsurteil zum Jahresabschluss beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mafs an
Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmafiger Abschlussprifung sowie unter
erganzender Beachtung der ISA durchgefihrte
Abschlussprifung eine wesentliche falsche An-
gabe stets aufdeckt. Falsche Angaben kénnen
aus Verstofsen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernUnftigerweise erwartet werden koénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses getrof-
fenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Als Teil einer Abschlussprifung in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsdtze ordnungs-
mafsiger Abschlussprifung sowie unter ergan-
zender Beachtung der ISA Uben wir wahrend
der gesamten Abschlussprifung pflichtgema-
[Ses Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Angaben im Jahresab-
schluss, planen und fuhren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und angemessen sind, um als
Grundlage fur unser Prufungsurteil zu die-
nen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Angaben nicht aufgedeckt werden, ist bei
Verstofsen hoher als bei Unrichtigkeiten, da
Verstofse betrligerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefihrende Angaben beziehungs-
weise das AufSerkraftsetzen interner Kontrol-
len beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr
die Abschlussprifung relevanten internen



Kontrollsystem, um Prafungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems der Deutschen
Bundesbank abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der vom
Vorstand angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der vom
Vorstand dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhdangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die An-
gemessenheit der Anwendung des Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit durch den Vor-
stand sowie auf der Grundlage der erlang-
ten Prufungsnachweise, ob eine wesent-
liche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
der Deutschen Bundesbank zur Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kon-
nen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehdrigen Angaben im Jahresab-
schluss aufmerksam zu machen oder, falls

Deutsche Bundesbank
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diese Angaben unangemessen sind, unser
Prafungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundla-
ge der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prufungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu fuhren, dass die Deut-
sche Bundesbank ihre Unternehmenstdtig-
keit nicht mehr fortfihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den
Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlus-
ses sowie ob der Jahresabschluss die zugrun-
de liegenden Geschéftsvorfalle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsdtze ordnungs-
mafsiger Buchflhrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage der Deut-
schen Bundesbank vermittelt.

Wir erértern mit dem Vorstand unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfest-
stellungen, einschlief3lich etwaiger Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unse-
rer Abschlussprifung feststellen.

Frankfurt am Main, den 16. Februar 2017

KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Mock
Wirtschaftsprufer

Muller
Wirtschaftsprufer
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Ubersicht tber die Grundsatze zur Rechnungslegung der

Deutschen Bundesbank

Allgemeine Rechnungslegungsprinzipien

Wiedergabe eines den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage; Vorsichtsprinzip;
Berlicksichtigung von bilanzbeeinflussenden
Ereignissen, die nach dem Bilanzstichtag
eintreten; Wesentlichkeit; Going-Concern-
Prinzip; Prinzip der Periodenabgrenzung;
Prinzip der Stetigkeit und Widerspruchsfreiheit.

Erfassung von Kassageschaften
Kassageschafte in Gold und Fremdwahrungen
werden ab dem Handelstag fur die Ermittlung
der durchschnittlichen Anschaffungskosten
beziehungsweise der realisierten Gewinne
und Verluste berlcksichtigt. Grundlage fur die
bilanzielle Erfassung dieser Kassageschafte so-
wie von Kassageschaften in Wertpapieren ist
der Zahlungszeitpunkt (Erfullungstag).

Bewertungsregeln

Die Bewertung von Gold, Fremdwahrungen,
Wertpapieren und Finanzinstrumenten erfolgt
zu den Marktmittelkursen und -preisen zum
Bilanzstichtag. Wertpapiere, die bis zur End-
falligkeit gehalten werden, werden zu fort-
gefUhrten Anschaffungskosten bewertet; bei
voraussichtlich dauernder Wertminderung ist
eine aufSerplanmafRige Abschreibung vorzu-
nehmen. Gleiches gilt fur nicht marktgangige
Wertpapiere und zu geldpolitischen Zwecken
gehaltene Wertpapiere auf Beschluss des EZB-
Rats.

Beim Gold werden Preis- und Kursbestandteile
bei Neubewertung nicht gesondert behandelt.
Der sich insgesamt aufgrund von Preis- und
Kursanderungen ergebenden Neubewertung
beim Gold liegt der Preis in Euro per Gewichts-
einheit zugrunde, der sich aus dem Euro/
US-Dollar-Wechselkurs zum Bilanzstichtag er-
gibt.

Die Neubewertung umfasst bei Fremdwahrun-
gen die gesamte Position in einer Wahrung
(einschl. aullerbilanzieller Geschafte).

Bei Wertpapierbestanden umfasst die Neube-
wertung jeweils die gesamte Position in einer
Wertpapiergattung (alle Wertpapiere mit der-
selben Wertpapier-kennnummer).

Pensionsgeschafte

Ein Pensionsgeschaft (Repo) ist als besicherte
Kreditaufnahme auf der Passivseite der Bilanz
auszuweisen, wahrend auf der Aktivseite der
Bilanz weiterhin die Vermégensgegenstande
gezeigt werden, die als Sicherheiten dienen.
Ein umgekehrtes Pensionsgeschaft (Reverse
Repo) ist in Hohe des Darlehensbetrages auf
der Aktivseite der Bilanz als besicherter Kredit
auszuweisen.

Im Fall von Leihegeschaften verbleiben die
Vermogensgegenstande weiterhin in der Bi-
lanz des Ubertragenden. Leihegeschafte, bei
denen Barsicherheiten bereitgestellt werden,
sind genauso zu behandeln wie Pensions-
geschafte.

Gewinnermittlung

Realisierte Gewinne und Verluste kénnen nur
bei Transaktionen entstehen, die zu einer Ver-
minderung einer Wertpapier- oder Wahrungs-
position fuhren. Sie ergeben sich aus dem
Vergleich des Transaktionswertes mit dem
nach der Durchschnittsmethode ermittelten
Anschaffungswert; sie mussen in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst werden.

Unrealisierte Gewinne und Verluste entstehen
bei der Neubewertung durch Vergleich des
Marktwerts mit dem nach der Durchschnitts-
methode ermittelten Anschaffungswert. Un-
realisierte Gewinne durfen nicht erfolgswirk-
sam vereinnahmt werden; sie sind auf einem
passivisch ausgewiesenen Neubewertungs-
konto zu buchen.

Unrealisierte Verluste missen in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst werden, wenn
sie vorangegangene unrealisierte Gewinne,
die auf dem Neubewertungskonto ausgewie-
sen wurden, Ubersteigen. In Vorjahren in der



Gewinn- und Verlustrechnung erfasste un-
realisierte Verluste werden bei unrealisierten
Gewinnen in den Folgejahren nicht reversiert.
Unrealisierte Verluste aus einer Wertpapier-
gattung, einer Wahrung oder Gold durfen
nicht gegen unrealisierte Gewinne aus ande-
ren Wertpapieren, anderen \Wahrungen oder
Gold verrechnet werden.

Bei Vermogensgegenstanden, die Kurs- und/
oder Preisschwankungen unterliegen, ist fur
die Berechnung der Anschaffungskosten die
Durchschnittsmethode tdglich anzuwenden.
Die durchschnittlichen Anschaffungskosten
der Vermoégensgegenstande werden durch
unrealisierte Verluste, die zum Jahresende
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
werden, vermindert.

Bei Wertpapieren wird der Unterschiedsbe-
trag zwischen Anschaffungs- und Rickzah-
lungswert (Disagio oder Agio) nach der in-
ternen Zinsfulmethode Uber die vertragliche
Restlaufzeit verteilt, als Teil des Zinsertrags
behandelt (Amortisation nach der internen
Zinsfufsmethode) und beim Anschaffungswert
berlcksichtigt (fortgefuhrte Anschaffungs-
kosten).

Rechnungsabgrenzungsposten zu Fremdwah-
rungsbestanden werden geschaftstaglich zum
Mittelkurs umgerechnet und verdndern die
jeweilige Wahrungsposition.

Buchhaltungsregeln fur aufllerbilanzielle
Geschafte

Devisentermingeschafte, die Terminseite von
Devisenswaps und andere Wahrungsinstru-
mente, bei denen ein Tausch zwischen zwei
Wahrungen an einem zukUnftigen Termin
vereinbart wird, werden ab dem Handelstag
in die Wahrungsposition einbezogen.

Zinsswaps, Zinsfutures, Forward Rate Agree-
ments und andere Zinskontrakte werden ein-
zeln gebucht und bewertet.

Gewinne und Verluste aus aufSerbilanziellen
Geschaften mussen analog zu entsprechen-
den Ergebnissen aus Geschaften, die in der
Bilanz erfasst werden, behandelt werden.

Deutsche Bundesbank
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Sachanlagen und immaterielle Vermégens-

gegenstande

Sachanlagen und immaterielle Vermogens-

gegenstande werden zu Anschaffungskosten

vermindert um Abschreibungen angesetzt.

Die planmafSigen Abschreibungen werden

linear Uber die erwartete wirtschaftliche Nut-

zungsdauer vorgenommen. Dabei wird wie

folgt unterschieden:

— Computer und entsprechende Hardware/
Software sowie Kraftfahrzeuge: vier Jahre,

— Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie
Einbauten: zehn Jahre,

— Gebdude und Herstellungsaufwand:
25 Jahre,

— Grundstlcke werden nicht abgeschrieben.

Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte,
deren um die Mehrwertsteuer reduzierter An-
schaffungswert unter 10 000 € liegt, werden
im Anschaffungsjahr voll abgeschrieben.

Riickstellungen

Fur die Bilanzierung von Ruckstellungen gel-
ten — mit Ausnahme der Ruckstellungen fur
geldpolitische Operationen des Eurosystems —
die Vorschriften des Handelsgesetzbuches.
Die Bildung einer Ruckstellung fur allgemeine
Wagnisse im Inlands- und Auslandsgeschaft
ist gemals § 26 Absatz 2 BBankG maglich.

Ubergangsregelungen

Die Vermogensgegenstdnde und Verbind-
lichkeiten, die in der DM-Schlussbilanz zum
31. Dezember 1998 ausgewiesen werden,
sind zum 1. Januar 1999 neu zu bewer-
ten. Unrealisierte Gewinne, die vor oder am
1. Januar 1999 entstehen, sind von den un-
realisierten Gewinnen zu trennen, die nach
dem 1. Januar 1999 entstehen. Die Markt-
kurse/-preise, die von der Bundesbank in der
Euro-Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 1999
angewandt werden, gelten als die
durchschnittlichen Anschaffungskosten zum
1. Januar 1999. Die Neubewertungsposten
fur unrealisierte Gewinne, die vor oder am
1. Januar 1999 angefallen sind, werden nur
im Zusammenhang mit Wertminderungen
und bei Abgangen nach dem 1. Januar 1999
aufgeldst.
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Rechts-
grundlagen

Grundsdtze zur
Rechnungs-
legung der
Deutschen
Bundesbank

Bildung einer
Rticklage wegen
Ausschlttungs-
sperre gemdfs

§ 253 Absatz 6
HGB

I Allgemeine Angaben

Die Rechtsgrundlagen zum Jahresabschluss
und zur Gewinnverteilung sind § 26 und § 27
des Gesetzes Uber die Deutsche Bundesbank
(BBank@G). Nach den Bestimmungen Uber die
Rechnungslegung in § 26 Absatz 2 Satz 2
BBankG besteht fur die Bundesbank die Mog-
lichkeit, die Rechnungslegungsgrundsadtze der
EZB zu Ubernehmen.

Der EZB-Rat hat gemals Artikel 26.2 der ESZB-
Satzung Grundsatze fur den Jahresabschluss
der EZB beschlossen. Die Bundesbank hat
entschieden, diese entsprechend als ,Grund-
satze zur Rechnungslegung der Deutschen
Bundesbank”" zu tibernehmen. Eine Ubersicht
Uber die Rechnungslegungsgrundsatze ist vor-
stehend abgedruckt. Damit folgt der Jahres-
abschluss der Bundesbank sowohl hinsichtlich
der Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung als auch hinsichtlich der Be-
wertungs- und Bilanzierungsgrundsatze den im
Eurosystem Anwendung findenden harmoni-
sierten Regelungen.

Durch eine Anderung von § 253 des Handels-
gesetzbuches (HGB) im Jahr 2016 sind Ruckstel-
lungen fur Altersversorgungsverpflichtungen mit
dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden, durch-
schnittlichen Marktzinssatz aus den vergangenen
zehn statt bisher sieben Geschéftsjahren abzuzin-
sen. Ein Entlastungsbetrag, der sich gegenuber
dem bisherigen Ansatz ergibt, ist jéhrlich zu er-
mitteln und unterliegt einer Ausschlttungssperre.
Gemald § 253 Absatz 6 Satz 2 HGB ist die Gewinn-
ausschuttung auf den Teil zu beschranken, der
den ausschuttungsgesperrten Betrag abzlglich
frei verflgbarer Ricklagen Ubersteigt. Die Bun-
desbank verflgt jedoch Uber keine entsprechen-
de Rucklage. Der ausschuttungsgesperrte Betrag
selbst besitzt Rucklagencharakter, die Dotierung
erfolgt in der Gewinn- und Verlustrechnung nach
Ermittlung des Jahresiberschusses im Rahmen
der Ergebnisverwendung. Der Restbetrag wird
als Bilanzgewinn (Reingewinn) ausgewiesen.

zum Jahresabschluss

Die EZB und die nationalen Zentralbanken der
Euro-Lander, die zusammen das Eurosystem bil-
den, geben auf Euro lautende Banknoten aus.
FUr den Ausweis des Euro-Banknotenumlaufs
in den Finanzausweisen der einzelnen Zentral-
banken des Eurosystems ist folgendes Ver-
teilungsverfahren beschlossen worden:? Die
jeweiligen Anteile am Gesamtwert des Euro-
Banknotenumlaufs fur die Zentralbanken im
Eurosystem werden am letzten Geschéftstag
jedes Monats nach dem Schlissel fur die Ver-
teilung der Euro-Banknoten ermittelt. Auf die
EZB entfallt ein Anteil von 8% des Gesamtwerts
der jeweils umlaufenden Euro-Banknoten, 92%
der Euro-Banknoten werden auf die nationalen
Zentralbanken entsprechend ihren Anteilen am
eingezahlten EZB-Kapital verteilt. Zum 31. De-
zember 2016 hat die Bundesbank einen Anteil
am voll eingezahlten EZB-Kapital von 25,6%,
somit ergibt sich ein Schltssel fur die Verteilung
der Euro-Banknoten von 23,5%. Der Anteil der
Bundesbank an den vom Eurosystem insgesamt
ausgegebenen Euro-Banknoten wird auf der
Passivseite der Bilanz unter Position 1 ,Bank-
notenumlauf” ausgewiesen.

Die Differenz zwischen dem Wert der Euro-
Banknoten, der jeder Zentralbank des Euro-
systems gemafs dem Schlussel fur die Verteilung
der Euro-Banknoten zugeteilt wird, und dem
Wert der Euro-Banknoten, die diese Zentral-
bank tatsachlich in Umlauf gegeben hat, fuhrt
zu verzinslichen Intra-Eurosystem-Salden.?
Liegt der Wert der tatsachlich ausgegebenen

1 Veroffentlicht als Neufassung in den Mitteilungen der
Deutschen Bundesbank Nr. 10001/2017 vom 3. Februar
2017.

2 Beschluss der Europdischen Zentralbank vom 13. De-
zember 2010 Uber die Ausgabe von Euro-Banknoten
(EZB/2010/29), zuletzt geandert durch Beschluss der
Europdischen Zentralbank vom 27. November 2014
(EZB/2014/49).

3 Beschluss der Europaischen Zentralbank vom 3. Novem-
ber 2016 Uber die Verteilung der monetaren Einklnfte
der nationalen Zentralbanken der Mitgliedstaaten, deren
Wahrung der Euro ist (EZB/2016/36).

Ausweis der
Euro-Banknoten
und ...

... der aus der
Banknotenver-
teilung
resultierenden
Intra-Euro-
system-Salden



Euro-Banknoten Uber dem Wert nach dem Ver-
teilungsschlussel, entsteht in Hohe der Diffe-
renz eine Intra-Eurosystem-Verbindlichkeit, die
in der Bilanz unter der Passivunterposition 9.2
. Verbindlichkeiten aus der Verteilung des Euro-
Banknotenumlaufs innerhalb des Eurosystems”
ausgewiesen wird. Liegt der Wert der tatsach-
lich ausgegebenen Euro-Banknoten unter dem
Wert nach dem Verteilungsschlussel, wird die
Differenz unter der Aktivunterposition 9.3 ,For-
derungen aus der Verteilung des Euro-Bank-
notenumlaufs innerhalb des Eurosystems” aus-
gewiesen. Die Verzinsung dieser Salden erfolgt
zum jeweils geltenden Hauptrefinanzierungs-
satz.

Im Jahr der Bargeldumstellung und in den
folgenden funf Jahren werden die Intra-Euro-
system-Salden aus der Verteilung des Euro-
Banknotenumlaufs im Eurosystem angepasst,
um wesentliche Veranderungen der laufenden
relativen Einklnfte der nationalen Zentral-
banken im Vergleich zu den vorhergehenden
Jahren auszugleichen. Grundlage dieser An-
passung ist die Differenz zwischen dem Durch-
schnittswert der im Referenzzeitraum im Um-
lauf befindlichen Banknoten jeder nationalen
Zentralbank und dem Durchschnittswert der
Banknoten, die ihnen nach dem Kapitalschlis-
sel der EZB in diesem Zeitraum jeweils zugeteilt
worden wadren. Die Anpassungen werden bis
zum ersten Tag des sechsten Jahres nach dem
Jahr der Bargeldumstellung in jahrlichen Schrit-
ten zurlckgefuhrt. Ab dann werden die Ein-
kunfte aus dem Euro-Banknotenumlauf zwi-
schen den nationalen Zentralbanken vollstandig
entsprechend den jeweiligen Anteilen am ein-
gezahlten EZB-Kapital verteilt. Im Berichtsjahr
resultierten die Anpassungen aus dem Beitritt
der estnischen Zentralbank 2011, der lettischen
Zentralbank 2014 und der litauischen Zentral-
bank 2015. Zum 31. Dezember 2016 endete
die Anpassung bezuglich des Beitritts der estni-
schen Zentralbank; die weiteren Anpassungen
werden entsprechend zum 31. Dezember 2019
und 2020 auslaufen. Die sich aus der Verzin-
sung der Intra-Eurosystem-Salden ergebenden
Zinsaufwendungen und Zinsertrdge werden

Deutsche Bundesbank
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mit der EZB verrechnet und sind in der Gewinn-
und Verlustrechnung der Bundesbank in der
Position 1 ,Nettozinsertrag” enthalten.

Die EinklUnfte der EZB aus dem 8%-Anteil
des Euro-Banknotenumlaufs sowie aus den
EZB-Wertpapierbestanden des Programms fur
die Wertpapiermadrkte (Securities Markets Pro-
gramme: SMP), des dritten Programms zum
Ankauf gedeckter Schuldverschreibungen (Third
Covered Bond Purchase Programme: CBPP3), des
Programms zum Ankauf forderungsbesicherter
Wertpapiere (Asset-Backed Securities Purchase
Programme: ABSPP) und des Programms zum
Ankauf von Wertpapieren des 6ffentlichen Sek-
tors (Public Sector Purchase Programme: PSPP)
werden den nationalen Zentralbanken des Euro-
systems noch im gleichen Geschéftsjahr als Vor-
abgewinn ausgeschuttet, es sei denn, der Netto-
gewinn der EZB ist niedriger als diese Einkunfte
oder der EZB-Rat beschliefst, diese Einklinfte zur
Dotierung der EZB-Wagnisrickstellung einzu-
behalten.® Fur das Geschéaftsjahr 2016 wurden
die genannten Einklnfte in Hohe von 966 Mio €
(im Vorjahr: 812 Mio €) vorab an die nationa-
len Zentralbanken im Januar 2017 verteilt. Der
Anteil der Bundesbank in Hohe von 247 Mio €
(im Vorjahr: 208 Mio €) ist in der GuV-Position 4
,Ertrage aus Beteiligungen” enthalten.

Der Vorstand hat den Jahresabschluss der
Deutschen Bundesbank fur das Geschdaftsjahr
2016 am 7. Februar 2017 aufgestellt. Der
Jahresabschluss ist von der KPMG AG Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft, Frankfurt am
Main, gepruft worden, die der Vorstand am
27. Januar 2015 nach § 26 Absatz 3 BBankG
zum Abschlussprifer bestellt hat. Der Ab-
schlussprufer hat in seinem Bestatigungsver-
merk vom 16. Februar 2017 uneingeschrankt
bestatigt, dass der Jahresabschluss 2016 der
Deutschen Bundesbank — bestehend aus Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung — in allen

4 Beschluss der Europaischen Zentralbank vom 15. De-
zember 2014 Uber die vorlaufige Verteilung der Einklnfte
der Europaischen Zentralbank -Neufassung- (EZB/2014/57),
zuletzt geandert durch Beschluss der Europdischen Zentral-
bank vom 2. Juli 2015 (EZB/2015/25).
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1 Gold
und Gold-
forderungen

wesentlichen Belangen den gesetzlichen Vor-
schriften und den vom Vorstand beschlosse-
nen Grundsatzen zur Rechnungslegung der
Deutschen Bundesbank entspricht und ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

vermittelt. Der Vorstand hat nach Kenntnis-
nahme des Bestdtigungsvermerks die Ver-
offentlichung des Jahresabschlusses und die
Gewinnausschittung an den Bund flur den
23. Februar 2017 beschlossen.

Erlduterungen zu den einzelnen

Bilanzpositionen

B Aktiva

Zum 31. Dezember 2016 halt die Bundesbank
3377967 kg oder 109 Mio Unzen Feingold
(ozf) in physischen Bestdnden (Barren). Fer-
ner bestehen im Umfang von 9 kg Gold-
forderungen, die aus dem Spitzenausgleich im
Rahmen von Goldtransaktionen resultieren. Die
Bewertung des Goldes erfolgt zum Markt-
preis am Jahresende (1 kg = 35303,00 € oder
1 0zf=1098,046 €), der gegentiber dem Vorjah-
respreis in Hohe von 1 kg = 31289,91 € oder
1 ozf = 973,225 € um 12,8% gestiegen ist. Im
Berichtsjahr hat sich der Goldbestand lediglich
um 0,1% (um 3045 kg oder 0,1 Mio ozf) verrin-
gert, und zwar aufgrund der VeraulSerung von
Gold zum jeweiligen Marktpreis an den Bund fur

Goldbestande nach Lagerstellen

31.12.2016
Lagerstelle Tonnen Mio €
Deutsche Bundesbank, Frankfurt 1619 57 157
Federal Reserve Bank, New York 1236 43 643
Bank of England, London 432 15 240
Banque de France, Paris 91 3213
Insgesamt 3378 119252

Deutsche Bundesbank

die Auspragung von Goldmunzen. Die hieraus
entstandenen Ertrage in Hohe von 103 Mio €
sind in der Gewinn- und Verlustrechnung in der
Unterposition 2.1 ,Realisierte Gewinne/Verluste
aus Finanzoperationen” enthalten.

Diese Position beinhaltet die Forderungen an
den Internationalen Wahrungsfonds (IWF)
sowie die Guthaben bei Banken, Wertpapier-
anlagen, Kredite und sonstige Fremdwahrungs-
forderungen an Ansdssige auferhalb des Euro-
Wahrungsgebiets.

In der Unterposition 2.1 werden die von der
Bundesbank finanzierten und von ihr gehal-
tenen Forderungen an den IWF ausgewiesen,
die aus der Mitgliedschaft der Bundesrepublik

31.12.2015 Veranderung gegenuber Vorjahr
in in
Tonnen Mio € Tonnen in % Mio € in %
1402 43 883 217 15,4 13274 30,2
1347 42 160 -1 = 82 1483 3,5
435 13 603 = § = ©7 1637 12,0
196 6146 - 105 =537 -2933 -47,7
3381 105792 = 3 - 0,1 13 461 12,7

2 Forderungen
in Fremdwdh-
rung an Ansds-
sige aufSerhalb
des Euro-
Wdhrungsgebiets

2.1 Forderungen
an den IWF
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Forderungen an den IWF
31.12.2016 31.12.2015 Veranderung gegenuber Vorjahr
in in

Position Mio SZR  Mio € Mio SZR  Mio € Mio SZR  in % Mio € in %
Deutsche Quote 26 634 33949 14 566 18 539 12 069 82,9 15410 83,1
abzuglich:
Euro-Guthaben 23638 30129 12 992 16 535 10 646 81,9 13593 82,2
Ziehungsrechte in der Reservetranche 2 997 3 820 1574 2 003 1423 90,4 1817 90,7
Sonderziehungsrechte 11719 14938 11931 15185 =211 - 18 —248 - 1,6
Neue Kreditvereinbarungen 2167 2762 2 458 3129 —-292 -11,9 - 367 -11,7
Insgesamt 16 883 21519 15 963 20 317 920 5,8 1202 5,9

Deutsche Bundesbank

Deutschland im IWF resultieren. Die Forderun-
gen in Hohe von insgesamt 16883 Mio Son-
derziehungsrechten (SZR) (21519 Mio €) setzen
sich aus den Ziehungsrechten in der Reser-
vetranche, den zugeteilten Sonderziehungs-
rechten und Krediten im Rahmen der Neuen
Kreditvereinbarungen (NKV) zusammen.

Die Ziehungsrechte in der Reservetranche
entsprechen den im Rahmen der deutschen
Quote in Gold, Sonderziehungsrechten, De-
visen und Landeswahrung beim IWF tatsdch-
lich eingezahlten Betragen. Der Bestand an
Ziehungsrechten ergibt sich als Differenz aus
der deutschen Quote von 26634 Mio SZR
(33949 Mio €) und dem am Jahresende zur
Verflgung des IWF stehenden Euro-Guthaben
in Hohe von 30129 Mio € (23 638 Mio SZR). Die
deutsche Quote wurde im Rahmen der im Janu-
ar 2016 in Kraft getretenen IWF-Quotenreform
zum 25. Februar 2016 um 12069 Mio SZR auf
26634 Mio SZR erhoht. Die Einzahlung erfolgte
zu 25% in Sonderziehungsrechten und zu 75%
in Euro. Im Jahr 2016 hat sich per saldo eine
Zunahme des Bestandes an Ziehungsrechten
in der Reservetranche um 1423 Mio SZR auf
2997 Mio SZR (3820 Mio €) ergeben.

Die Sonderziehungsrechte, mit denen jeder-
zeit frei verwendbare Wéhrungen gemafs IWF-
Definition beschafft werden kénnen, wurden

in Héhe von 12059 Mio SZR unentgeltlich
zugeteilt. Hierfar ist in der Passivposition 8
ein ,Ausgleichsposten fur vom IWF zugeteil-
te Sonderziehungsrechte” eingestellt. Der Be-
stand an Sonderziehungsrechten ist im Jahr
2016 um 211 Mio SZR auf 11719 Mio SZR
(14938 Mio €) gesunken.

Die Neuen Kreditvereinbarungen (NKV) sind
multilaterale Kreditlinien des IWF, die als Not-
fallreserve flr systemische Krisen geschaffen
wurden. Im Berichtsjahr wurden diese Kredit-
linien nach der Quotenerhéhung deaktiviert.
Fur die Finanzierung von IWF-Programmen, die
der IWF waéhrend der Aktivierungsphase der
NKV zugesagt hatte, kann er jedoch weiterhin
auf die NKV zurtickgreifen. Die Kreditlinie der
Bundesbank bezuglich dieser NKV belduft sich
auf 12,9 Mrd SZR. Zum Ende des Berichtsjahres
bestehen hieraus Forderungen gegenlber dem
IWF in Hohe von 2 167 Mio SZR (2762 Mio €).
Die von der Bundesbank zusatzlich bereitge-
stellte bilaterale Kreditlinie an den IWF Uber
41,5 Mrd € wurde angesichts ausreichender
IWF-Liquiditat nicht in Anspruch genommen.
Zum Jahresende bestehen daher keine Forde-
rungen aus bilateralen Krediten.

Unter Einbeziehung aller aktivischen und
passivischen Posten in der Bilanz betrdgt
die Nettoposition in Sonderziehungsrechten
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2.2 Guthaben
bei Banken,
Wertpapier-
anlagen,
Auslandskredite
und sonstige
Auslandsaktiva

Guthaben bei Banken, Wertpapieranlagen, Auslandskredite

und sonstige Auslandsaktiva

31.12.2016 31.12.2015 Veranderung gegenuber Vorjahr
Position Mio € Mio € in Mio € in %
Guthaben auf laufenden Konten
und taglich fallige Gelder 2 589 1651 938 56,8
Forderungen aus umgekehrten Pensionsgeschaften 1218 2 068 -850 411
Fest- und Kundigungsgelder 2799 1791 1007 56,2
Marktgéngige Wertpapiere
Staatsanleihen
in US-Dollar 24 105 24 867 -763 - 3,1
in Yen 397 449 - 51 -11,4
in Australischen Dollar 1107 1054 53 5,0
SSA-Anleihen (Supranationals, Sovereigns, Agencies) 2635 1394 1241 89,0
Sonstiges 142 148 - 6 - 3,9
Insgesamt 34 993 33423 1570 4,7

Deutsche Bundesbank

4825 Mio SZR, gegenlber 3904 Mio SZR
im Vorjahr. Die Bewertung erfolgt auf der
Grundlage des von der EZB fur alle am Euro-
system teilnehmenden Zentralbanken berech-
neten Referenzkurses zum Jahresende von
1SZR=1,2746 € (im Vorjahr: 1 SZR=1,2728 €).

Die in der Unterposition 2.2 ausgewiese-
nen Guthaben bei Banken, Wertpapier-
anlagen, Kredite und sonstigen Fremdwah-
rungsforderungen belaufen sich Ende 2016
auf 34993 Mio €, gegenlber 33423 Mio €
zum 31. Dezember 2015. Sie beinhalten ins-
besondere US-Dollar-Bestande in Hohe von
33975 Mio US-$ (32232 Mio €), die sich
gegenlber dem Vorjahr um 444 Mio US-$
erhdht haben. Enthalten sind ferner Be-
stdnde in Yen (203187 Mio ¥ im Gegen-
wert von 1647 Mio €) und in australischen
Dollar (1622 Mio S$SA im Gegenwert von
1111 Mio €) sowie in geringem Umfang an-
dere Wahrungen. Die Bestande sind zins-
bringend angelegt. Unter Einbeziehung aller
aktivischen und passivischen Posten in der
Bilanz betrdgt die Nettoposition in US-Dollar
zu Marktpreisen 32801 Mio US-$ (im Vor-
jahr: 32959 Mio US-$), in Yen 203295 Mio ¥
(im Vorjahr: 203007 Mio ¥) und in aus-
tralischen Dollar 1644 Mio SA (im Vorjahr:
1609 Mio SA). Die Bewertung der Fremd-

wahrungsbestande erfolgt jeweils zum

Marktkurs am Jahresende. Dieser betrdgt
fur die US-Dollar-Position 1 € = 1,0541 US-$
(im Vorjahr: 1 € = 1,0887 US-$), fur die
Yen-Position 1 € = 123,40 ¥ (im Vorjahr:
1 € =131,07 Y und fur die Position in aus-
tralischen Dollar 1 € = 1,4596 SA (im Vorjahr:
1 €=1,4897 SA).

Diese Position beinhaltet US-Dollar-Forderun-
gen gegenuUber Kreditinstituten in Hohe von
1885 Mio US-S (1788 Mio €), die aus Refinan-
zierungsgeschaften im Zusammenhang mit der
standigen Swap-Vereinbarung mit der Federal
Reserve Bank resultieren (im Vorjahr: kein Be-
stand). Zu ihrer Durchfihrung erhdlt die EZB
von der Federal Reserve Bank auf Basis dieser
Swap-Vereinbarung US-Dollar gegen Euro,
die sie den nationalen Zentralbanken zur Wei-
tergabe an die Kreditinstitute im Euro-Wah-
rungsgebiet zur Verfugung stellt. Die aus den
Swapgeschaften zwischen der EZB und der
Bundesbank resultierenden TARGET2-Verbind-
lichkeiten verringern die in der Aktivunterposi-
tion 9.4 ,Sonstige Forderungen” enthaltenen
TARGET2-Verrechnungssalden.

In dieser Position werden die Forderungen an
Kontrahenten aufSerhalb des Euro-Wahrungs-
gebiets aus den seit September 2016 durchge-
fuhrten bilateralen Pensionsgeschaften in Hohe
von 438 Mio € ausgewiesen. Die Forderungen

3 Forderungen
in Fremdwdh-
rung an Ansds-
sige im Euro-
Wadhrungsgebiet

4 Forderungen
in Euro an
Ansdssige
aufserhalb

des Euro-
Wdhrungsgebiets



5 Forderungen
in Euro aus
geldpolitischen
Operationen an
Kreditinstitute
im Euro-
Wdhrungsgebiet

resultieren aus Repos und zeitgleich stattfin-
denden Reverse Repos, bei denen Wertpapie-
re des PSPP-Portfolios mit Laufzeiten von bis
zu sieben Tagen auf liquiditatsneutraler Basis
gegen Bundeswertpapiere verliehen werden.
Die zugehdrigen Verbindlichkeiten werden in
der Passivposition 5, Verbindlichkeiten in Euro
gegenuber Ansassigen aufSerhalb des Euro-
Wahrungsgebiets” ausgewiesen.

Diese Position zeigt Volumen und Struktur der
von der Bundesbank im Rahmen des Eurosys-
tems durchgefthrten liquiditatsbereitstellenden
geldpolitischen Operationen (Haupt- und lan-
gerfristige Refinanzierungsgeschdfte, strukturelle
Operationen sowie Spitzenrefinanzierungsfazili-
tat). Zum Ende des Berichtsjahres belaufen sich
die entsprechenden ausstehenden Volumina der
geldpolitischen Geschéfte des Eurosystems auf
595873 Mio € (im Vorjahr: 558989 Mio %),
davon entfallen 65474 Mio € (im Vorjahr:
58095 Mio €) auf die Bundesbank. In Uber-
einstimmung mit Artikel 32.4 der ESZB-Satzung
werden Risiken aus diesen Geschéaften, sofern
sie sich realisieren, nach Mal3gabe der jeweils
geltenden Anteile am Kapital der EZB unter den
nationalen Zentralbanken des Eurosystems auf-
geteilt. Verluste entstehen nur dann, wenn der
Geschaftspartner eines geldpolitischen Geschafts
ausfallt und sich die von ihm gestellten Sicher-
heiten bei einer Verwertung als unzureichend
erweisen. Bestimmte Arten von Sicherheiten
konnen die nationalen Zentralbanken in jeweils
eigener Verantwortung unter Ausschluss der Ri-
sikoteilung als Sicherheiten akzeptieren. Die Bun-
desbank akzeptiert solche Sicherheiten nicht.

Bei den Hauptrefinanzierungsgeschéften han-
delt es sich um wochentlich stattfindende
Transaktionen zur Bereitstellung von Liquiditat
mit einer Regellaufzeit von einer Woche. Im Be-
richtsjahr wurden die Hauptrefinanzierungsge-
schafte weiterhin als Mengentender mit Vollzu-
teilung zu einem Festzinssatz durchgefuhrt. Am
Jahresende liegen die Hauptrefinanzierungsge-
schafte mit 1807 Mio € um 7320 Mio € unter
ihrem Stand vom 31. Dezember 2015. Im ka-
lendertdglichen Durchschnitt betrug das ausste-

Deutsche Bundesbank
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hende Volumen der Hauptrefinanzierungsge-
schafte 2221 Mio € (im Vorjahr: 4253 Mio €).

Die reguldren langerfristigen Refinanzierungs-
geschafte wurden im Berichtsjahr mit Laufzei-
ten von drei Monaten zum durchschnittlichen
Hauptrefinanzierungssatz als Mengentender
mit Vollzuteilung durchgefihrt. Zusatzlich
wurden zwei gezielte langerfristige Refinan-
zierungsgeschéafte der ersten Reihe (GLRG-I)
mit einer Laufzeit bis September 2018 zu
dem bei Abschluss des Geschafts geltenden
Hauptrefinanzierungssatz durchgefihrt. Durch
freiwillige und verpflichtende Ruckzahlungen
sind diese und in den Vorjahren abgeschlos-
sene GLRG-| bis zum 31. Dezember 2016 auf
einen Restbetrag von 5619 Mio € zurlckge-
fuhrt worden. Des Weiteren wurden erstmals
ab Juni 2016 drei GLRG der zweiten Reihe
(GLRG-II) mit einer Laufzeit von jeweils vier
Jahren in Hohe von insgesamt 57051 Mio €
abgewickelt. Diese werden in Abhdngigkeit
von der Entwicklung der anrechenbaren Kre-
ditvergabe des jeweiligen Geschaftspartners zu
einem individuellen Satz verzinst, der in einer
Bandbreite zwischen dem bei Abschluss des
Geschafts geltenden Hauptrefinanzierungs-
und Einlagesatz liegen wird. Der Satz wird erst
2018 ermittelt und gilt dann ruckwirkend fur
die gesamte Laufzeit, sodass 2016 die Zinsab-
grenzung fur diese Geschafte aus Vorsichts-
grinden mit dem niedrigeren Einlagesatz be-
rechnet wird. Die mdgliche Inanspruchnahme
dieser Geschafte je Geschaftspartner ist dabei
in Abhangigkeit von der Kreditvergabe an die
Realwirtschaft dem Volumen nach begrenzt.
Der Umfang der zum Jahresende 2016 ins-
gesamt bestehenden langerfristigen Refinan-
zierungsgeschafte liegt mit 63518 Mio €
um 14889 Mio € Uber dem Vorjahresstand.
Durch die angewachsene Inanspruchnah-
me der GLRG in Hohe von nun insgesamt
62670 Mio € (im Vorjahr: 39368 Mio €) wur-
de der Bestandsriickgang aufgrund der ge-
ringeren Nutzung der Dreimonatsgeschafte
(848 Mio € gegenlber 9262 Mio € im Vorjahr)
mehr als ausgeglichen. Im kalendertaglichen
Durchschnitt ergab sich fur die langerfristigen
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6 Sonstige
Forderungen

in Euro an
Kreditinstitute
im Euro-
Wadhrungsgebiet

7 Wertpapiere
in Euro von
Ansdssigen

im Euro-
Wadhrungsgebiet

Refinanzierungsgeschdfte ein Bestand von
47850 Mio € (im Vorjahr: 36306 Mio €).

Die Spitzenrefinanzierungsfazilitdt steht als
standige Fazilitat fur Ubernachtkredite zu ei-
nem vorgegebenen Zinssatz zur Verfugung.
Zum Jahresende 2016 belduft sich die In-
anspruchnahme auf 149 Mio € (im Vorjahr:
339 Mio €). Im kalendertdglichen Durchschnitt
betrug sie 19 Mio € (im Vorjahr: 28 Mio €).

Diese Position in Hohe von 3025 Mio € (im
Vorjahr: 3540 Mio €) beinhaltet insbesondere
bei Kreditinstituten platzierte Zeitgeldanlagen,
die aus im Rahmen des Zentralbankservice ent-
gegengenommenen Geldern resultieren (vgl.
Passivposition 5 ,Verbindlichkeiten in Euro
gegenlber Ansassigen aufSerhalb des Euro-
Wahrungsgebiets”).

Diese Position umfasst in Euro denominierte
Wertpapierbestdnde aus Kaufen im Rahmen
der vom EZB-Rat beschlossenen Eurosystem-
Ankaufprogramme, die in der Unterposition 7.1
.Wertpapiere flr geldpolitische Zwecke” aus-
gewiesen werden. Diese Bestande werden zu
fortgeflhrten Anschaffungskosten bilanziert,
unabhangig davon, ob die Wertpapiere bis zur
Endfalligkeit gehalten werden. Im Berichtsjahr
erfolgten Kdufe im Rahmen des CBPP3, des
PSPP und des Programms zum Ankauf von Un-

Wertpapiere fiir geldpolitische Zwecke

31.12.2016
Bilanz- Markt-
wert wert
Position Mio € Mio €
SMP-Portfolio
Griechenland 2 620 2638
Irland 1368 1594
Portugal 1941 2112
Italien 12 003 13618
Spanien 4236 4783
Zusammen 22 168 24 745
CBPP-Portfolio 3589 3804
CBPP2-Portfolio 2 052 2211
CBPP3-Portfolio 48 224 48 610
PSPP-Portfolio 269 646 272 057
CSPP-Portfolio 12 021 11926
Insgesamt 357700 363 354

Deutsche Bundesbank

ternehmensanleihen (Corporate Sector Purcha-
se Programme: CSPP), welche der EZB-Rat am
4. September 2014, am 22. Januar 2015 und
am 10. Marz 2016 beschlossen hat. Bei den
abgeschlossenen Ankaufprogrammen CBPP,
SMP und CBPP2 ergaben sich hingegen Fallig-
keiten.

Zum Jahresende belaufen sich die Bestdande
der nationalen Zentralbanken des Eurosystems
beim SMP auf 94803 Mio € (im Vorjahr:
114080 Mio €), beim CBPP3 auf 186965 Mio €
(im Vorjahr: 131883 Mio €) und beim CSPP
auf 51069 Mio €. Die PSPP-Bestande der na-
tionalen Zentralbanken des Eurosystems an
Wertpapieren supranationaler Emittenten, von
denen die Bundesbank selbst keine Bestande
erworben hat, belaufen sich auf 139639 Mio €
(im Vorjahr: 59760 Mio €). Ebenso wie die
Einkinfte werden in Ubereinstimmung mit
Artikel 32.4 der ESZB-Satzung alle Risiken aus
den SMP-, CBPP3-, CSPP- und den genannten
PSPP-Bestanden, sofern sie sich realisieren,
nach Mafsgabe der jeweils geltenden Anteile
am Kapital der EZB unter den nationalen Zen-
tralbanken des Eurosystems aufgeteilt. Risiken
und EinkUnfte aus den im Rahmen des CBPP
und CBPP2 erworbenen gedeckten Schuld-
verschreibungen werden hingegen von den
haltenden nationalen Zentralbanken jeweils
selbst getragen beziehungsweise vereinnahmt.

31.12.2015 Verénderung gegenuber Vorjahr
Bilanz- Markt- Bilanzwert Marktwert
wert wert
Mio € Mio € inMio€ in% inMio€ in%
2942 2952 - 322 -11,0 - 314 -10,6
1774 2 063 - 405 -22,8 - 469 =227
2623 2916 - 682 -260 - 804 -27,6
14313 16 451 -2310 -16,1 —-2833 =172
6018 6713 -1782 =29 -1930 —288
27 670 31095 -5502 -19,9 -6 350 -204
4774 5120 —-1184 -24,8 -1316 =25,7
2900 3083 - 849 =293 - 872 -283
32703 32 623 15521 47,5 15988 49,0
104227 103719 165418 158,7 168 338 162,3
= = 12 021 . 11926 .
172275 175640 185425 107,6 187713 106,9
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Gleiches gilt fur die im Rahmen des PSPP er-
worbenen Staatsanleihen (einschl. Anleihen
regionaler Gebietskodrperschaften und zuge-
lassener gebietsansassiger Emittenten mit For-
derauftrag). Im Rahmen des PSPP erwirbt die
Bundesbank ausschliefSlich Anleihen deutscher
Emittenten.

Der EZB-Rat hat entschieden, dass zum 31. De-
zember 2016 fur die in den SMP-, CSPP- und
PSPP-Bestanden sowie in den drei CBPP-Port-
folios enthaltenen Wertpapiere kein Wertbe-
richtigungsbedarf besteht, da erwartet wird,
dass weiterhin alle Zahlungsverpflichtungen der
in den Bestanden der Eurosystem-Zentralban-
ken enthaltenen Anleihen und Schuldverschrei-
bungen vereinbarungsgemafs geleistet werden.

In dieser Position werden die Ausgleichsfor-
derungen an den Bund und die unverzinsliche
Schuldbuchforderung wegen Berlin ausge-
wiesen, die auf die Wahrungsreform im Jahr
1948 zurlickgehen. Sie bilden den bilanziellen
Gegenposten fur die damals in bar gezahl-
ten Kopf- und Geschdftsbetrdge sowie fur die
Erstausstattung der Kreditinstitute und 6ffent-
lichen Koérperschaften mit Zentralbankgeld.
Die Ausgleichsforderungen werden mit 1%
pro Jahr verzinst. Im Zusammenhang mit Arti-
kel 123 AEUV (Lissabon-Vertrag) ist festgelegt
worden, dass die Ausgleichsforderungen und
die Schuldbuchforderung ab dem Jahr 2024 in
zehn Jahresraten getilgt werden.

Die Forderungen der Bundesbank sowohl ge-
genUber der EZB als auch gegentber den am
Eurosystem teilnehmenden nationalen Zentral-
banken sind in dieser Position zusammengefasst.

In der Unterposition 9.1 wird die Beteiligung
der Bundesbank an der EZB ausgewiesen. Nach
Artikel 28 der ESZB-Satzung zeichnen die na-
tionalen Zentralbanken des ESZB das Kapital
der EZB. Zum 31. Dezember 2016 belduft sich
die Beteiligung der Bundesbank an der EZB
unverandert auf 1948 Mio €.

Deutsche Bundesbank
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In der Unterposition 9.2 werden die in Euro de-
nominierten Forderungen der Bundesbank aus
der Ubertragung von Wéhrungsreserven an die
EZB ausgewiesen. Anfang 1999 hatten die am
Eurosystem teilnehmenden Zentralbanken ge-
mafs Artikel 30 der ESZB-Satzung Wahrungs-
reserven an die EZB Ubertragen (davon 15% in
Gold und 85% in Devisen). Anpassungen des
Schllssels zur Zeichnung des Kapitals der EZB
fuhren auch zu Anpassungen der Forderun-
gen der Bundesbank aus der Ubertragung von
Wahrungsreserven an die EZB. Zum 31. De-
zember 2016 betragen diese Forderungen
wie im Vorjahr 10430 Mio €. Sie werden im
Hinblick auf die Unverzinslichkeit des Ubertra-
genen Goldes mit 85% des jeweils geltenden
Hauptrefinanzierungssatzes verzinst.

Die Unterposition 9.3 ,Forderungen aus der
Verteilung des Euro-Banknotenumlaufs inner-
halb des Eurosystems” beinhaltet die Forderun-
gen, die sich aus der Anwendung des Schlus-
sels fur die Verteilung der Euro-Banknoten
ergeben. Zum Jahresende besteht wie im Vor-
jahr keine Forderung, sondern eine Verbindlich-
keit, die auf der Passivseite in der Unterposi-
tion 9.2 ,Verbindlichkeiten aus der Verteilung
des Euro-Banknotenumlaufs innerhalb des
Eurosystems” ausgewiesen wird.

Aus dem Individualzahlungssystem TARGET2
des Eurosystems ergeben sich aus grenzuber-
schreitenden Zahlungen Verrechnungssalden
zwischen den Zentralbanken im ESZB, aus
denen am Tagesende ein Nettosaldo gegen-
Uber der EZB gebildet wird. Im Jahr 2016 ist
dem deutschen Bankensystem Uber TARGET2
in erheblichem Umfang Zentralbankgeld zuge-
flossen. Zum Jahresende ergibt sich daher eine
um 170053 Mio € auf 754263 Mio € gestie-
gene Nettoforderung der Bundesbank gegen-
Uber der EZB, welche in der Unterposition 9.4
.Sonstige Forderungen” ausgewiesen wird.
Der Nettosaldo wird (mit Ausnahme der aus
den Swapgeschaften zwischen der EZB und der
Bundesbank resultierenden unverzinslichen Int-
ra-Eurosystem-Salden, vgl. Aktivposition 3, For-
derungen in Fremdwahrung an Ansdssige im
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Euro-Wahrungsgebiet”) zum jeweils geltenden
Hauptrefinanzierungssatz verzinst. Im kalender-
tdglichen Durchschnitt betrug die verzinsliche
Nettoforderung 653013 Mio € (im Vorjahr:
550928 Mio €). Weiterhin beinhaltet diese
Position Forderungen in Héhe von 25 Mio €
aus der Verteilung der monetaren Einkinfte
zwischen den nationalen Zentralbanken (vgl.
GuV-Position 5, Nettoergebnis aus Monetdren
Einknften”) und die Forderung gegentber der
EZB in Hohe von 247 Mio € aus der Vorabge-
winnausschuttung (vgl. ,Allgemeine Angaben
zum Jahresabschluss®).

Diese Position beinhaltet die aktivischen Posten
aus innerhalb der Bundesbank unterwegs be-
findlichen Zahlungsvorgangen.

In der Unterposition 11.1 ,Scheidemunzen”
wird der Euro-Munzbestand der Bundesbank
ausgewiesen. Neue Munzen werden von den
staatlichen MuUnzstatten zum Nennwert flr
Rechnung des Bundes, dem das Munzregal zu-
steht, Gbernommen.

Die Unterposition 11.2 ,Sachanlagen und
immaterielle Anlagewerte” belduft sich auf
770 Mio €, gegenlber 788 Mio € im Vor-
jahr. Sie umfasst Grundstlcke und Gebéaude,
Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie
DV-Software.

Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte

Mio €

Anschaf-

fungs-/

Herstellungs-

kosten
Position 31.12.2015  Zugange Abgdnge
Grundstucke und
Gebaude 2279 29
Betriebs- und
Geschéftsausstattung 805 49
DV-Software 142 3
Insgesamt 3227 81

Deutsche Bundesbank

=25

-26

Die Unterposition 11.3 ,Finanzanlagen” be-
tragt 10921 Mio €, gegenutber 12376 Mio €
im Vorjahr. Sie enthdlt das Eigenportfolio
der Bundesbank (Europortfolio) als Gegenposten
zum Grundkapital, zur gesetzlichen Ricklage,
zur Ruckstellung fur allgemeine Wagnisse und
zu den langfristigen Pensions- und Beihilfertck-
stellungen. Das Eigenportfolio ist nicht in Staats-
titel, sondern ausschlieBlich in festverzinsliche
gedeckte Euro-Schuldverschreibungen investiert,
die grundsatzlich bis zur Endfalligkeit gehalten
und daher zu fortgefuhrten Anschaffungskos-
ten bewertet werden. Die Duration orientiert
sich dabei an gangigen Indizes. Zum 31. De-
zember 2016 belduft sich der Wert des Eigen-
portfolios zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
auf 10869 Mio €, davon entfallen 8425 Mio €
auf deutsche Pfandbriefe und 2444 Mio € auf
franzosische, gedeckte Schuldverschreibungen.
Insgesamt betrdgt der Marktwert 11364 Mio €.

Daneben sind in dieser Position die Beteiligun-
gen der Bundesbank in Héhe von 52 Mio €
ausgewiesen. Die Beteiligung an der BIZ, Basel,
betrdgt zum Jahresende 2016 unverdndert
50 Mio €; die Bundesbank halt 50 100 Aktien,
die zu 25% ihres Nennwerts eingezahlt wor-
den sind. Die Beteiligung an der Genossen-
schaft SWIFT, La Hulpe (Belgien), belauft sich
wie im Vorjahr auf 2 Mio €.

Kumulierte Abschrei-
Abschrei- Buchwert Buchwert bungen
bungen 31.12.2016 31.12.2015 2016
-1671 612 626 -42
- 672 157 160 -49
0 - 143 2 3 -4
—2486 770 788 -94
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Die Unterposition 11.5 ,Rechnungsabgren-
zungsposten” enthdlt die zum 31. Dezem-
ber 2016 ermittelten antizipativen und transi-
torischen Rechnungsabgrenzungsposten. Es
handelt sich hierbei im Wesentlichen um das
abgeschlossene Geschaftsjahr betreffende, im
neuen Geschaftsjahr féllige (antizipative) Zins-
ertrage aus Wertpapieren und aus der Negativ-
verzinsung der Einlagen der Kreditinstitute.

B Passiva

Die von den Zentralbanken des Eurosystems
insgesamt ausgegebenen Euro-Banknoten
werden am letzten Geschéftstag jedes Monats
nach dem Schllssel fur die Verteilung der Euro-
Banknoten auf die einzelnen Zentralbanken
des Eurosystems aufgegliedert (vgl. ,Allgemei-
ne Angaben zum Jahresabschluss”). Nach dem
zum 31. Dezember 2016 gultigen Schlus-
sel entfallt auf die Bundesbank ein Anteil von
23,5% des Wertes der insgesamt umlaufenden
Euro-Banknoten. Wahrend des Berichtsjah-
res ist der Banknotenumlauf des Eurosystems
von 1083,5 Mrd € auf 1126,2 Mrd € gestiegen;
dies entspricht einer Zunahme um 3,9%. Unter
Berlcksichtigung des Verteilungsschlissels weist
die Bundesbank zum Jahresende umlaufende
Euro-Banknoten in Hohe von 264907 Mio €
gegenuber 254844 Mio € Ende 2015 aus. Der
Wert der von der Bundesbank tatsdchlich aus-
gegebenen Euro-Banknoten ist im Berichtsjahr
um 7,2% von 552630 Mio € auf 592 169 Mio €
gestiegen. Da er Uber dem zugeteilten Wert
liegt, wird der Unterschiedsbetrag in Hohe von
327262 Mio € (im Vorjahr: 297786 Mio €) in
der Passivunterposition 9.2 ,Verbindlichkeiten
aus der Verteilung des Euro-Banknotenumlaufs
innerhalb des Eurosystems” ausgewiesen.

Die Unterposition 2.1 ,Einlagen auf Giro-
konten” enthdlt die Einlagen der Kreditinsti-
tute in Hohe von 284948 Mio € (im Vorjahr:
155149 Mio €), die auch der Erfullung der
Mindestreservepflicht und der Abwicklung des
Zahlungsverkehrs dienen. Fur die Erfassung
der Einlagen in dieser Unterposition ist mal3-
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geblich, dass die jeweiligen Geschéaftspartner
im Verzeichnis der Institute, die den Mindestre-
servevorschriften des Eurosystems unterliegen,
aufgefuhrt sind. Die zur Erfullung der Min-
destreservepflicht gehaltenen Guthaben be-
trugen im Jahresdurchschnitt 32003 Mio €.
Sie werden zum durchschnittlichen Hauptre-
finanzierungssatz in der jeweiligen Erfullungs-
periode verzinst. Auf darUber hinausgehende
Einlagen wurde im Berichtsjahr ein Negativzins
in Hohe des Einlagesatzes erhoben. Im kalen-
dertdglichen Durchschnitt erhéhten sich die
Einlagen auf Girokonten von 119415 Mio € im
Vorjahr auf 209729 Mio €.

Bei der Unterposition 2.2 ,Einlagefazili-
tat” in Héhe von 126402 Mio € (im Vorjahr:
53584 Mio €) handelt es sich um Hereinnahmen
von Ubernachteinlagen zum Einlagesatz (im
Berichtsjahr galt ein Negativzinssatz). Im kalen-
dertaglichen Durchschnitt betrug die Einlage-
fazilitdt 89 458 Mio €, gegentber 32540 Mio €
im Vorjahr.

Die Unterposition 2.5 ,Verbindlichkeiten aus
Margenausgleich” enthielt im Vorjahr Bar-
sicherheiten in Hohe von 8 Mio €, die von
Kreditinstituten zur Sicherheitenverstarkung
hereingenommen wurden. Zum 31. Dezem-
ber 2016 enthalt diese Position keinen Bestand.

Diese Position beinhaltet die Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten im Euro-Wéahrungs-
gebiet aus den seit September 2016 durchge-
fuhrten bilateralen Pensionsgeschaften. Bei die-
sen Pensionsgeschaften werden Wertpapiere
des PSPP-Portfolios mit Laufzeiten von bis zu
sieben Tagen gegen Bareinlagen beziehungs-
weise bei zeitgleich stattfindenden Reverse
Repos auf liquiditatsneutraler Basis gegen Bun-
deswertpapiere verliehen. Die zum 31. Dezem-
ber 2016 ausgewiesenen Verbindlichkeiten in
Hohe von 405 Mio € resultieren ausschliefs-
lich aus Leihegeschdften gegen Bareinla-
gen. Des Weiteren sind in dieser Position seit
August 2016 Verbindlichkeiten aus zur
Einlagensicherung gemadf Einlagensicherungs-
gesetz in Verbindung mit der Entschadigungs-
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einrichtungs-Finanzierungsverordnung verpfan-
deten Kontobestanden in Héhe von 60 Mio €
enthalten.

In der Unterposition 4.1 ,Einlagen von 6ffent-
lichen Haushalten” werden die Guthaben des
Bundes, seiner Sondervermogen, der Lander
und anderer oOffentlicher Einleger erfasst. Die
Einlagen anderer 6ffentlicher Einleger betreffen
Guthaben von Sozialversicherungstragern und
Gemeinden. Am 31. Dezember 2016 betragen
die Einlagen von ¢ffentlichen Haushalten insge-
samt 32458 Mio € (im Vorjahr: 11647 Mio €).
Die Erhohung resultiert insbesondere aus ge-
stiegenen Einlagen des Bundes.

Die Unterposition 4.2 ,Sonstige Verbind-
lichkeiten” betragt 73371 Mio €, gegenuber
60242 Mio € zum 31. Dezember 2015. Sie ent-
halt im Wesentlichen die Einlagen von Finanz-
intermedidren und Privatpersonen. Die Er-
hohung beruht vorwiegend auf gestiegenen
Einlagen des Europdischen Stabilitdtsmechanis-
mus (ESM) und der Europdischen Finanzstabili-
sierungsfazilitat (EFSF).

Bei dieser Bilanzposition in Hohe von
117016 Mio € (im Vorjahr: 27 179 Mio €) han-
delt es sich um Guthaben von auslandischen
Zentralbanken, Wahrungsbehorden, internatio-
nalen Organisationen sowie Geschéaftsbanken,
die unter anderem zur Abwicklung des Zah-
lungsverkehrs dienen. Darunter fallen auch im
Rahmen des Zentralbankservice hereingenom-
mene Zeitgeldanlagen von Zentralbanken, wel-
che in den Geldmarkt weitergeleitet werden
(vgl. Aktivposition 6 ,Sonstige Forderungen
in Euro an Kreditinstitute im Euro-Wahrungs-
gebiet”). Des Weiteren werden die Verbindlich-
keiten gegenlber Kontrahenten aufserhalb des
Euro-Wahrungsgebiets aus den seit September
2016 durchgefihrten bilateralen Pensionsge-
schaften ausgewiesen. Bei diesen Pensionsge-
schaften werden Wertpapiere des PSPP-Port-
folios mit Laufzeiten von bis zu sieben Tagen
gegen Bareinlagen beziehungsweise bei zeit-
gleich stattfindenden Reverse Repos auf liqui-
ditatsneutraler Basis gegen Bundeswertpapiere

verliehen. Zum Jahresende bestehen aus der
Leihe gegen Bareinlagen Verbindlichkeiten in
Hohe von 3939 Mio € und aus der Leihe gegen
Bundeswertpapiere Verbindlichkeiten in Hohe
von 438 Mio €, deren zugehorige Forderungen
in der Aktivposition 4 ,Forderungen in Euro an
Ansdssige aufserhalb des Euro-Wahrungsge-
biets” ausgewiesen werden.

Diese Position in Hohe von 4 Mio € (im Vor-
jahr: 35 Mio €) enthalt Einlagen auf US-Dollar-
Konten von im Euro-Wahrungsgebiet ansassi-
gen Banken sowie des Bundes.

In dieser Position werden die Verbindlichkei-
ten in Fremdwahrung gegenuber Banken au-
Rerhalb des Euro-Wahrungsgebiets erfasst. Es
handelt sich um Verbindlichkeiten in US-Dollar
aus Pensionsgeschaften (Repos) in Hohe von
1218 Mio € (im Vorjahr: 571 Mio €).

Der Ausgleichsposten zu den vom IWF unent-
geltlich zugeteilten Sonderziehungsrechten
entspricht den Zuteilungen an die Bundesrepu-
blik Deutschland in den Jahren 1970 bis 1972,
1979 bis 1981 sowie 2009 uber insgesamt
12059 Mio SZR (vgl. Aktivunterposition 2.1
.Forderungen an den IWF").

Die Verbindlichkeiten der Bundesbank sowohl
gegenulber der EZB als auch gegenuber den
Ubrigen am Eurosystem teilnehmenden Zen-
tralbanken sind in dieser Position zusammen-
gefasst.

In der Unterposition 9.1 sind ,, Verbindlichkeiten
aus der Ausgabe von EZB-Schuldverschreibun-
gen” auszuweisen. Im Berichtsjahr hat die EZB
keine Schuldverschreibungen begeben.

Die Unterposition 9.2 ,Verbindlichkeiten aus
der Verteilung des Euro-Banknotenumlaufs in-
nerhalb des Eurosystems” beinhaltet die Ver-
bindlichkeiten, die sich aus der Anwendung
des SchlUssels fur die Verteilung der Euro-Bank-
noten ergeben (vgl. Passivposition 1 ,Bank-
notenumlauf”). Zum Jahresende besteht eine
Verbindlichkeit von insgesamt 327262 Mio €
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(im Vorjahr: 297786 Mio €). Aus dem auf die
EZB entfallenden Anteil von 8% des Gesamt-
werts der umlaufenden Euro-Banknoten von
1126,2 Mrd € ergibt sich fur die Bundesbank
(gemal’ Kapitalanteil von 25,6%) eine Verbind-
lichkeit von 23036 Mio €. DarUber hinaus re-
sultiert aus dem Unterschiedsbetrag zwischen
der tatsdchlichen Banknotenausgabe der Bun-
desbank in Héhe von 592 169 Mio € und ihrem
rechnerischen Anteil (wiederum gemals Kapi-
talanteil) an der Verteilung der verbleibenden
92% der umlaufenden Euro-Banknoten auf
die Bilanzen der nationalen Zentralbanken eine
Verbindlichkeit von 304226 Mio €. Ursachlich
fir den Anstieg um insgesamt 29476 Mio €
im Berichtsjahr ist vor allem der nach wie vor
Uberproportionale Anteil der Bundesbank bei
der Banknotenemission, der zu einem grofsen
Teil auf Nettoabflusse von Banknoten in das
Ausland unter anderem durch den Tourismus
zurlckgefuhrt werden kann.

In der Unterposition 9.3 ,Sonstige Verbindlich-
keiten” ware eine Nettoverbindlichkeit aus den
sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten
innerhalb des Eurosystems auszuweisen. Zum
Jahresende ergibt sich eine Nettoforderung fur
die Bundesbank, die auf der Aktivseite in der
Unterposition 9.4 ,Sonstige Forderungen” ge-
zeigt und erldutert wird.

Diese Position beinhaltet die passivischen
Posten aus innerhalb der Bundesbank unter-
wegs befindlichen Zahlungsvorgéangen.

Die Unterposition 11.1 ,Neubewertungsposten
aus aufserbilanziellen Geschaften” enthalt im
Wesentlichen das Ergebnis aus der Bewertung
der US-Dollar-Terminverbindlichkeiten auf-
grund der Euro/US-Dollar-Swap-Vereinbarung
mit der EZB (vgl. Aktivposition 3 ,Forderungen
in Fremdwdhrung an Ansdssige im Euro-
wahrungsgebiet”).

Die Unterposition 11.2 ,Rechnungsabgren-
zungsposten” enthalt die zum 31. Dezem-
ber 2016 ermittelten antizipativen und transi-
torischen Rechnungsabgrenzungsposten. Es
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handelt sich hierbei vor allem um auf das ab-
geschlossene Geschéftsjahr entfallende, in zu-
kinftigen Geschaftsjahren fallige (antizipative)
Zinsaufwendungen aus der Negativverzinsung
der Refinanzierung der Kreditinstitute (insbe-
sondere GLRG-II).

In der Unterposition 11.3 ,Sonstiges” wird
im Wesentlichen die Verbindlichkeit aus dem
DM-Banknotenumlauf ausgewiesen. Die
DM-Banknoten sind keine gesetzlichen Zah-
lungsmittel mehr. Die Bundesbank hat jedoch
offentlich erklart, noch umlaufende DM-
Banknoten zeitlich unbefristet einzuldsen. Der
DM-Banknotenumlauf setzt sich zusammen
aus den Serien BBkl/la und BBklIl/Illa. Nach
bilanzrechtlichen Grundsatzen werden die
Verbindlichkeiten aus umlaufenden DM-Bank-
noten solange ausgewiesen, bis mit an Si-
cherheit grenzender Wahrscheinlichkeit nicht
mehr mit einer Inanspruchnahme zu rechnen
ist. Dementsprechend umfasst die bilanziel-
le Verbindlichkeit aus dem DM-Banknoten-
umlauf nur noch die Serie BBkIllI/Illa in Hohe
von 1849 Mio € (im Vorjahr: 1876 Mio €).
Daneben befinden sich noch Banknoten der
bereits ausgebuchten Serie BBkl/la in Hohe
von 1210 Mio € im Umlauf. Die Einzahlungen
an DM-Banknoten beliefen sich 2016 auf ins-
gesamt 34 Mio €, davon entfielen 28 Mio €
auf die Serie BBklll/Illa und 7 Mio € auf die
Serie BBkI/la (vgl. GuV-Position 11 ,Sonstige
Aufwendungen”).

Die Ruckstellung fur allgemeine Wagnisse wird
nach den Vorschriften Gber den Jahresab-
schluss der Bundesbank gemald § 26 Absatz 2
BBankG gebildet. Sie dient zur Absicherung
allgemeiner Wagnisse im Inlands- und Aus-
landsgeschaft. Die erforderliche Dotierung
der Wagnisruckstellung wird jahrlich, auch
unter Heranziehung von Value-at-Risk- und
Expected-Shortfall-Berechnungen, Uberpruft.
Hierbei werden die Bestande an risikotragen-
den Aktiva, deren Risikogehalt, absehbare
Veranderungen der Risikolage, die erwarte-
te finanzielle Situation im kommenden Jahr
sowie die gesetzliche Rucklage in Hohe von
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Ruckstellungen

31.12.2016 31.12.2015 Veranderung gegenuber Vorjahr

Ruckstellung fur Mio € Mio € in Mio € in %

Allgemeine Wagnisse 15 350 13 600 1750 12,9
Unmittelbare Pensionsverpflichtungen 4620 4241 378 8,9
Mittelbare Pensionsverpflichtungen (VBL-Versorgung) 477 485 - 8 - 1,6
Beihilfeverpflichtungen 1241 1056 185 17,5
Altersteilzeit 24 38 -14 -37,1
Personalanpassungsmafnahmen 103 125 -22 -17,8
Sonstiges 64 62 2 2,7
Insgesamt 21879 19 608 2271 11,6

Deutsche Bundesbank

2,5 Mrd € berlcksichtigt. Die modellgestitzt
ermittelten Risiken der Bundesbank betreffen
insbesondere Wechselkursrisiken, Ausfallrisiken
der Wertpapierankaufprogramme und Kre-
ditrisiken aus Refinanzierungskrediten sowie
erstmals auch Zinsanderungsrisiken. Aus dem
geldpolitischen Ankauf langfristiger Wertpa-
piere (mit sehr geringer Verzinsung) sowie aus
den neuen gezielten langerfristigen Refinan-
zierungsgeschdften (mit vierjahriger Laufzeit
bei negativer Verzinsung) resultiert durch die
entstehende Uberschussliquiditat ein zuneh-
mendes bilanzielles Ungleichgewicht zwischen
langfristigen Aktiva und kurzfristigen Passiva
(Falligkeitsinkongruenz) und damit ein wach-
sendes Zinsanderungsrisiko. Zudem ergeben
sich aus den Entscheidungen des EZB-Rats im
Geschaftsjahr 2016 zur Ausweitung des Pro-
gramms zum Ankauf von Vermdégenswerten
(Expanded Asset Purchase Programme: APP)
sowie zum CSPP fur die Bundesbank zusatz-
liche Kreditrisiken, die nur zum Teil durch die
rlcklaufigen Ausfallrisiken aus den Wertpapie-
ren des abgeschlossenen SMP ausgeglichen
werden. Unter Einbeziehung all der genannten
Faktoren ergibt sich aufgrund der aktuellen
Risikobewertung zum 31. Dezember 2016 eine
Aufstockung der bestehenden Risikovorsorge
um 1750 Mio €. Die Wagnisruckstellung be-
lauft sich somit per 31. Dezember 2016 auf
15350 Mio €. Fur den Jahresabschluss 2017

ist eine weitere Aufstockung der Risikovorsor-
ge zu erwarten, da die Zinsanderungsrisiken im
Jahresabschluss 2016 nur halftig berticksich-
tigt wurden und zwar mit Blick auf die aktuelle
Forward Guidance des EZB-Rats, nach der die
EZB-Leitzinsen fur langere Zeit und weit Uber
den Zeithorizont des Nettoerwerbs von Ver-
mogenswerten hinaus auf dem aktuellen oder
einem niedrigeren Niveau bleiben werden. Un-
berlcksichtigt bleiben bei der Risikobetrach-
tung die Risiken aus der TARGET2-Forderung
der Bundesbank gegenuber der EZB und aus
der Emission von Euro-Banknoten. Zwar kénnte
die Bundesbank hypothetisch (im Falle der
TARGET2-Forderung nur indirekt als Anteilseig-
ner der EZB) von Risiken betroffen sein, denen
das Eurosystem ausgesetzt ist, sofern ein Land
den gemeinsamen Wéhrungsraum verlassen
und dessen Zentralbank ihre TARGET2-Ver-
bindlichkeit gegenlber der EZB beziehungs-
weise ihre Banknotenverbindlichkeiten gegen-
Uber der EZB (8%-Anteil) und den nationalen
Zentralbanken nicht begleichen wirde. Die
Bundesbank geht jedoch nicht vom Eintreten
dieses Szenarios aus, sodass letztlich die Kredit-
risiken ausschlaggebend sind, die sich aus den
Operationen des Eurosystems zur Liquiditdts-
bereitstellung ergeben.

Die Bewertung der Ruckstellungen fur Alters-

versorgungsverpflichtungen (unmittelbare



Pensionsverpflichtungen und mittelbare Pensi-
onsverpflichtungen wegen der Einstandspflicht
der Bundesbank fur Versorgungszahlungen
aus der Zusatzversorgung der Arbeitnehmer
des oOffentlichen Dienstes (VBL-Versorgung))
sowie fur Beihilfeverpflichtungen erfolgt auf
der Grundlage versicherungsmathematischer
Gutachten auf Basis aktueller Sterbetafeln
(Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck) nach
dem Teilwertverfahren (fUr aktive Mitarbeiter)
und nach dem Barwertverfahren (fir Mitar-
beiter im Ruhestand und Altersgeldanwarter),
wobei im Berichtsjahr ein Rechnungszins von
3,91% fur Altersversorgungsverpflichtungen
beziehungsweise 3,21% fur Beihilfeverpflich-
tungen angewendet wird (im Vorjahr: einheit-
lich 3,81%). Fur das Geschaftsjahr 2016 wird
ein Gehaltstrend von 2,5% (im Vorjahr: 2%),
wie im Vorjahr ein Karrieretrend von 0,5%, ein
Rententrend von 2,5% (im Vorjahr: 2%) fur die
Beamtenversorgung und unverandert 1% flr
die VBL-Versorgung angesetzt; der Kostentrend
fur die Beihilfeverpflichtungen betragt 3,25%,
gegeniber 3% im Vorjahr. Der verwendete
Rechnungszins fur die Altersversorgungsver-
pflichtungen ist jeweils ein fristenkongruenter,
durchschnittlicher Marktzinssatz der letzten
zehn Jahre (im Vorjahr: der letzten sieben Jah-
re) beziehungsweise flr Beihilfeverpflichtungen
unverandert der letzten sieben Jahre gemald
Ruckstellungsabzinsungsverordnung. Nach
§ 253 Absatz 6 HGB unterliegt der Entlastungs-
betrag aus der Anwendung des von sieben auf
zehn Jahre verldngerten Betrachtungszeitraums
fur die Ermittlung des durchschnittlichen
Marktzinssatzes in Hohe von 564 Mio € einer
Ausschuttungssperre und wird einer Rucklage
zugefuhrt.

Die Ruckstellungen fur Altersteilzeitverpflich-
tungen (ATZ) und fur Zahlungsverpflichtungen
aus zum Bilanzstichtag bereits durchgefthr-
ten Personalanpassungsmaldnahmen sind un-
ter Anwendung eines Rechnungszinses von
1,67% (im Vorjahr: 2,16%) auf der Grundlage
versicherungsmathematischer Gutachten auf
Basis aktueller Sterbetafeln nach dem Barwert-
verfahren, beim ATZ-Erfullungsriickstand nach
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dem Teilwertverfahren bewertet; dabei wird
ein Gehaltstrend von 2,5% (im Vorjahr: 2%)
berticksichtigt. Der Rechnungszins basiert auf
einem fristenkongruenten, durchschnittlichen
Marktzinssatz der letzten sieben Jahre gemafd
Ruckstellungsabzinsungsverordnung.

Die sonstigen Ruckstellungen werden far
nicht realisierte Urlaubsanspriche, geleistete
Uberstunden, Gleitzeitguthaben und Langzeit-
kontoguthaben sowie fur weitere ungewisse
Verbindlichkeiten gebildet.

Aufwendungen aus der Aufzinsung der Rick-
stellungen (einschl. Auswirkungen aus der An-
derung der Rechnungszinsen) in Hohe von
264 Mio € sind in der GuV-Unterposition 1.2
.Zinsaufwendungen” enthalten. In der GuV-
Position 7 ,Personalaufwand” ergibt sich sal-
diert ein Zuweisungsbetrag von 304 Mio £,
wobei dem Verbrauch von 207 Mio € ein im
Vergleich zum Vorjahr um 375 Mio € hoherer
Zuweisungsbetrag von insgesamt 511 Mio €
gegenUbersteht. Weitere Veranderungen der
Ruckstellungsbestande flhren per saldo zu einer
verbrauchsbedingten Entlastung von 40 Mio € in
der GuV-Position 11 ,Sonstige Aufwendungen”
sowie zu einem zuweisungsbedingten Aufwand
in der GuV-Position 8 ,Sachaufwand” in Hohe
von 12 Mio €. Aus der Auflésung von Ruckstel-
lungen resultieren Ertrdge in Héhe von 20 Mio €
in der GuV-Position 6 ,Sonstige Ertrage”.

Diese Position enthdlt die aufgedeckten stil-
len Reserven aus der Anfangsbewertung beim
Ubergang auf die Marktpreisbewertung zum
1. Januar 1999 (Neubewertungsposten ,alt”)
sowie die aus der Marktpreisbewertung zum
31. Dezember 2016 resultierenden unrealisier-
ten Gewinne (Neubewertungsposten ,neu”).

Ein Neubewertungsposten ,alt” besteht nur
noch fur die Goldposition. Er stellt den Unter-
schiedsbetrag zwischen dem Wert des Goldes
zu Marktpreisen zum 1. Januar 1999 und dem
Wert der Goldposition zu dem bis dahin gel-
tenden niedrigeren Wertansatz dar. Der Wert-
ansatz in der Bilanz zum 31. Dezember 1998
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Neubewertungs-
posten ,neu”

Ausgleichsposten aus Neubewertung

Neubewer- Neubewer-
tungsposten tungsposten
LJalt” .neu”
Position Mio € Mio €
Gold 18772 92 496
Us-Dollar = 7 665
SZR - 321
Yen = 243
Australische Dollar = 55
Wertpapiere
in Fremdwahrung - 106
Insgesamt 18772 100 887

Deutsche Bundesbank

betrug 1 ozf = 143,8065 DM (73,5271 #),
der Wertansatz zu Marktpreisen zum 1. Januar
1999 belief sich auf 1 ozf = 246,368 €. Be-
wertungsgewinne aus der Anfangsbewertung
sind nicht ausschuttungsfahig, werden aber
bei Vorliegen bestimmter Voraussetzungen
aufgeldst. Neben einer Auflésung bei Bewer-
tungsverlusten in der Goldposition wird eine
anteilige Auflésung auch bei Nettoabgangen
vorgenommen, wenn der Goldbestand am
Jahresende unter dem niedrigsten Jahresend-
bestand seit 1999 liegt.

Durch die Verringerung des Goldbestandes um
3045 kg oder 0,1 Mio ozf ergibt sich fur das
Berichtsjahr ein erfolgswirksamer Auflésungs-
betrag in Hohe von 17 Mio €. Dieser ist in der
GuV-Unterposition 2.1 ,Realisierte Gewinne/
Verluste aus Finanzoperationen” enthalten.

In den Neubewertungsposten ,neu” wird
beim Goldbestand, bei den Nettopositionen je
Fremdwahrung und bei den Wertpapierbestan-
den je Wertpapiergattung (Kennnummer) je-
weils der positive Unterschiedsbetrag zwischen
deren Marktwert am 31. Dezember 2016 und
deren Wert zu den ab dem 1. Januar 1999 fort-
geflhrten durchschnittlichen Anschaffungs-
kosten ausgewiesen.

Insgesamt Insgesamt
31.12.2016 31.12.2015 Verdnderung gegenuber Vorjahr
Mio € Mio € in Mio € in %
111267 97 799 13 468 13,8
7 665 7129 537 7.5
321 481 - 159 -33,2
243 149 95 63,5
55 33 23 69,4
106 130 - 24 -18,7
119 658 105 720 13938 13,2

FUr Gold betragen diese Anschaffungskosten
1 ozf = 246,369 €. Zum Jahresende 2016 Uber-
steigt der Marktwert der Goldposition deren
Anschaffungswert, sodass ein Neubewertungs-
posten in Hohe von 92496 Mio € (im Vorjahr:
79011 Mio €) entsteht. Auch bei den Devisen-
nettopositionen in US-Dollar, in SZR, in Yen
und in australischen Dollar liegen die Markt-
werte zum Jahresende Uber den jeweiligen
Anschaffungswerten (1 € = 1,4001 US-S,
1 € = 0,8278 SZR, 1 € = 144,82 ¥ und
1 € =1,5352 SA), sodass sich Neubewertungs-
posten ergeben.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Bewertungs-
gewinne aus Fremdwahrungswertpapieren
resultieren fast ausschlieflich aus US-Treasury
Notes (100 Mio €). Bei einem Teil der US-
Treasury Notes liegen die jeweiligen Anschaf-
fungswerte am Bilanzstichtag aber Uber dem
entsprechenden Marktwert, sodass sich Bewer-
tungsverluste ergeben (vgl. GuV-Unterposition
2.2 ,Abschreibungen auf finanzielle Vermé-
genswerte und -positionen”). Die Euro-Wert-
papiere werden grundsatzlich zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten bilanziert.

Das Grundkapital betragt gemafs § 2 BBankG
2,5 Mrd € und steht dem Bund zu. Die gesetz-
liche Rucklage gemdld Bundesbankgesetz ent-
spricht wie im Vorjahr derin § 27 Nr. 1 BBankG

14 Grundkapital
und Riicklagen



15 Bilanzgewinn

1 Netto-
zinsertrag

festgelegten Obergrenze von 2,5 Mrd €. Der
gemals § 253 Absatz 6 HGB mit einer Aus-
schuttungssperre versehene Entlastungsbetrag
aus der Abzinsung von Altersversorgungs-
verpflichtungen in Hohe von 564 Mio € (vgl.
~Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss”,
Passivposition 12 ,Ruckstellungen” und GuV
Position 12 ,Einstellung in die/Entnahme aus
der Rucklage wegen Ausschittungssperre ge-
mafls § 253 Abs. 6 HGB”) wird erstmals einer
(sonstigen) Rucklage zugefuhrt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung fur das Jahr
2016 schlielst mit einem Jahrestberschuss von

Deutsche Bundesbank
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963 Mio € ab, hiervon werden aufgrund der
Ausschuttungssperre gemals § 253 Absatz 6
HGB 564 Mio € erstmals einer (sonstigen)
Rucklage zugefuhrt (vgl. ,Allgemeine Angaben
zum Jahresabschluss”, Passivposition 12, Ruck-
stellungen” und GuV-Position 12 ,Einstellung
in die/Entnahme aus der Rucklage wegen Aus-
schittungssperre gemals § 253 Abs. 6 HGB").
Der verbleibende Bilanzgewinn in Héhe von
399 Mio € wird gemals § 27 BBankG in voller
Hohe an den Bund abgeflhrt, da die gesetz-
liche Rucklage zum Jahresende ihrem Héchst-
stand von 2,5 Mrd € entspricht.

Erlduterungen zur Gewinn- und

Verlustrechnung

In dieser Position werden die Zinsertrage abzlg-
lich der Zinsaufwendungen ausgewiesen. Der
Nettozinsertrag in Hohe von 3319 Mio € hat
sich gegentber dem Vorjahr um 1020 Mio €
erhoht. Eine wichtige Ursache hierfur ist ins-
besondere das Bilanzwachstum. Durch die ak-
tuellen Ankaufprogramme (CBPP3-, PSPP- und
CSPP-Portfolio) und durch die aus dem Ausland
via TARGET2 zugeflossene Liquiditat haben sich
die Einlagen der Kreditinstitute und der sons-
tigen in- und auslandischen Einleger deutlich
ausgeweitet. Die gestiegenen Ertrdge aus der
Negativverzinsung dieser Einlagen resultieren
dabei auch aus dem hoheren Negativzins-
satz der Einlagefazilitdt, der sich im Jahres-
durchschnitt betrachtet fast verdoppelt hat.
Gebremst wurde der Ertragszuwachs durch
die Senkung des Hauptrefinanzierungssatzes
auf 0% im Madarz 2016 und durch den fallig-
keitsbedingten Ruckgang der geldpolitischen
Wertpapierportfolios aus den abgeschlosse-
nen Ankaufprogrammen (SMP-Portfolio und
CBPP-/CBPP2-Portfolio), zumal die aktuellen
Ankaufprogramme aufgrund ihrer geringen
Verzinsung keinen vergleichbaren Beitrag zum
Nettozinsertrag leisten.

Die Zinsertrdge in Fremdwdhrung sind auf-
grund hoherer Renditen von 354 Mio € im Jahr
2015 auf 406 Mio € gestiegen. Die Zinsertrage
in Euro haben sich im Vergleich zum Vorjahr
um 392 Mio € auf 3298 Mio € erhoht. Bei den
geldpolitischen Refinanzierungsgeschaften wa-
ren im Vorjahr noch Zinsertrdge in Héhe von
40 Mio € angefallen; der Umfang der Refinan-
zierungsgeschafte ist im Jahresdurchschnitt
zwar rund 10 Mrd € hoéher als im Vorjahr, auf-
grund des im Mdarz 2016 auf 0% gesenkten
Hauptrefinanzierungssatzes und der Verzinsung
der Mitte 2016 eingefuhrten GLRG-II-Geschéfte
unterhalb des Hauptrefinanzierungssatzes er-
geben sich aber per saldo Zinsaufwendungen
(vgl. GuV-Unterposition 1.2 ,Zinsaufwendun-
gen”). Die Zinsertrage aus der Negativverzin-
sung der Einlagen der Kreditinstitute (im Be-
richtsjahr abzlglich angefallener Zinszahlungen
auf Mindestreserven in Héhe von 3 Mio €, vgl.
GuV-Unterposition 1.2 ,Zinsaufwendungen”)
haben sich aufgrund der im Jahresdurchschnitt
um 146 Mrd € gestiegenen Uberschussreser-
ven und des jahresdurchschnittlich von 0,21%
auf 0,38% gestiegenen Negativzinssatzes
um 799 Mio € erhoht. Die Ertrdge aus der
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Nettozinsertrag
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TARGET2-Forderung gegenuber der EZB ha-
ben um 217 Mio € abgenommen; mafsgeblich
hierfur ist (bei einer im Jahresdurchschnitt um
rund 102 Mrd € hoheren TARGET2-Forde-
rung) der im Marz 2016 von 0,05% auf 0%
gesenkte Hauptrefinanzierungssatz. Die Ertra-
ge aus geldpolitischen Wertpapieren sind bei
den abgeschlossenen Ankaufprogrammen
(SMP-Portfolio und CBPP-/CBPP2-Portfolio) auf-
grund der im Jahresdurchschnitt um 8 Mrd €
niedrigeren Bestdnde um 369 Mio € auf insge-
samt 1570 Mio € gesunken. Bei den aktuellen
Programmen (CBPP3-, PSPP- und CSPP-Portfo-
lio) erfolgen die Ankaufe aufgrund der niedri-
gen Marktrenditen deutlich Uber pari, der hohe
Unterschiedsbetrag zwischen Anschaffungs-
und Ruckzahlungswert wird Uber die Restlauf-
zeit verteilt als negativer Teil des Zinsertrags
(neben den Kuponzinsen) bertcksichtigt, so-
dass sich per saldo nur eine geringe Verzins-
ung ergibt. Beim CBPP3-Portfolio belduft sich
die Durchschnittsverzinsung auf 0,26% ge-
genlber 0,24% im Vorjahr, aufgrund des im
Jahresdurchschnitt um 21 Mrd € gestiegenen
Bestandes hat sich der Zinsertrag von 50 Mio €
im Vorjahr auf 109 Mio € erhoht. Fur das
PSPP-Portfolio ergibt sich aufgrund der gesun-
kenen Marktrenditen bei den festverzinslichen
Wertpapieren eine negative Verzinsung von
- 116 Mio € (Vorjahr: =7 Mio €), bei den in-
flationsindexierten Anleihen resultiert aus dem
hoheren Inflationsausgleich aber eine positive
Verzinsung von 38 Mio € (Vorjahr: 4 Mio €),
sodass sich per saldo ein Zinsergebnis von
— 78 Mio € ergibt. Beim CSPP-Portfolio hinge-
gen Uberwiegen die Wertpapiere mit positiver
Verzinsung (6 Mio €) knapp die Wertpapiere
mit negativer Verzinsung (—4 Mio €), sodass
sich per saldo ein Zinsertrag von 2 Mio € ergibt.
Die Ertrdge aus dem Eigenportfolio sind durch
die niedrigeren Bestdnde und die geringere
Durchschnittsverzinsung (1,70%, gegenUber
2,11% im Vorjahr) um 58 Mio € auf 195 Mio €
zurlickgegangen. Die Zinsertrdge aus der Ne-
gativverzinsung der Euro-Guthaben in- und
auslandischer Einleger haben sich insbesondere
aufgrund des durchschnittlich hoheren Nega-
tivzinssatzes aber auch aufgrund der gestie-
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genen Durchschnittsbestdnde um 280 Mio €
erhoht.

Die Zinsaufwendungen sind gegenuber dem
Vorjahr um 576 Mio € auf 386 Mio € gesun-
ken. Bei den geldpolitischen Refinanzierungs-
geschéften ergeben sich per saldo erstmals
Zinsaufwendungen in Hohe von 54 Mio € (im
Vorjahr: Zinsertrdge in Héhe von 40 Mio €),
da aufgrund der Zinsabgrenzung fur die
GLRG-II-Geschafte zum Einlagesatz die Zins-
aufwendungen (78 Mio €) die Zinsertrage
(25 Mio €) aus anderen Refinanzierungsge-
schaften Uberwiegen. Die Aufwendungen fir
die Verzinsung der Intra-Eurosystem-Salden aus
der Verteilung der Euro-Banknoten haben sich
infolge des ab Mdrz 2016 auf 0% gesenkten
Hauptrefinanzierungssatzes (zuvor 0,05 %) trotz
der im Jahresdurchschnitt um rund 27 Mrd €
gestiegenen Verbindlichkeiten um 111 Mio €
vermindert (vgl. ,Allgemeine Angaben zum
Jahresabschluss”). Die Aufwendungen aus der
Aufzinsung der Personalrickstellungen haben
sich durch Anderungen bei den Rechnungszin-
sen, die 2016 erstmals mit dem durchschnitt-
lichen Marktzins der vergangenen zehn Jahre
(statt bisher sieben Jahre) zu verzinsen sind (vgl.
Passivposition 12), um 524 Mio € verringert.
Die im Vorjahr in Hohe von 16 Mio € in den
Zinsaufwendungen enthaltenen Zinszahlungen
fir Mindestreserveverbindlichkeiten werden im
Berichtsjahr erstmalig als Abzugsposten bei den
Zinsertragen aus der Negativverzinsung der
Einlagen der Kreditinstitute bertcksichtigt (vgl.
GuV-Unterposition 1.1 ,Zinsertrage”).

Die realisierten Nettoertrage aus Fremdwah-
rungstransaktionen in der Unterposition 2.1
betreffen im Wesentlichen Geschdfte mit
US-Dollar (454 Mio €) und Sonderziehungs-
rechten (192 Mio €). Die realisierten Gewinne
aus Wertpapierverkdaufen betreffen vor allem
US-Treasury Notes (102 Mio ).

Die Abschreibungen in der Unterposition 2.2
ergeben sich hauptsachlich aus Bewertungs-
verlusten bei den US-Treasury Notes.
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3 Nettoertrag
aus Entgelten
und Provisionen

4 Ertrdge aus
Beteiligungen

Nettoergebnis aus Finanzoperationen, Abschreibungen und Risikovorsorge

Position

Realisierte Gewinne/Verluste
Gold

Fremdwahrungen

Wertpapiere

Zusammen

Abschreibungen
Fremdwahrungen
Wertpapiere

Zusammen

Zufiihrung zu/Auflésung von Riickstellungen fiir allgemeine
Wagnisse, Preis- und Wahrungsrisiken

Insgesamt

Deutsche Bundesbank

Die Unterposition 2.3, Zuflhrung zu/Aufldsung
von Ruckstellungen fur allgemeine Wagnisse,
Preis- und Wahrungsrisiken” enthalt die Erho-
hung der Ruckstellung fur allgemeine Wagnisse
um 1750 Mio € (vgl. Passivposition 12 ,Ruck-
stellungen”).

Der Nettoertrag aus Entgelten und Provisionen
wird mit 30 Mio €, gegenlber 32 Mio € im
Vorjahr, ausgewiesen.

Diese Position enthalt die Ertrage der Bundes-
bank aus ihren Beteiligungen an der EZB
und der BIZ sowie den auf die Bundesbank ent-

Nettoertrag aus Entgelten und Provisionen

Position

Ertrage

Unbarer Zahlungsverkehr

Barer Zahlungsverkehr
Wertpapier- und Depotgeschaft
Sonstige

Zusammen

Aufwendungen
Wertpapier- und Depotgeschéft
Sonstige

Zusammen

Insgesamt

Deutsche Bundesbank

Veranderung
2016 2015 gegenuber Vorjahr
Mio € Mio € in Mio € in %
103 104 = 0 - 04
647 602 45 7,6
124 250 - 127 - 50,6
874 956 - 82 - 86
= 0 = 0 0 66,7
- 198 -82 = 115 -139,8
- 198 -82 - 115 -139,7
- 1750 780 -2530
-1073 1654 —-2727

fallenden Anteil der Liquidationsschlussbilanz
der Liquiditats-Konsortialbank GmbH i. L. Die
Gesamtertrdge von 339 Mio € (im Vorjahr:
282 Mio €) enthalten insbesondere den Anteil
der Bundesbank an den Gewinnausschittun-
gen der EZB fur die Geschaftsjahre 2015 und
2016. Der Anteil an der Vorabgewinnausschit-
tung der EZB fur das Geschdftsjahr 2016 be-
tragt 247 Mio € (im Vorjahr: 208 Mio € fur das
Geschaftsjahr 2015), weitere 69 Mio € sind
auf die im Februar 2016 erfolgte (restliche) Ge-
winnausschuttung fur das Geschaftsjahr 2015
zurlckzufuhren (im Vorjahr: 38 Mio € fur das
Geschaftsjahr 2014).

Veranderung
2016 2015 gegenuber Vorjahr
Mio € Mio € in Mio € in %
23 23 0 1,7
9 9 -0 - 35
14 12 2 19,7
12 14 =3 -183
58 58 =0 = 0,3
20 18 1 7.9
9 8 1 6,3
28 26 2 7.4
30 32 -2 - 66



5 Nettoergebnis
aus Monetdren
Einkdnften

In dieser Position ergibt sich 2016 insgesamt
ein Ertrag in Hohe von 25 Mio € (im Vorjahr:
133 Mio €).

Die Verteilung der monetdren EinkUnfte der na-
tionalen Zentralbanken des Eurosystems rich-
tet sich nach einem Beschluss des EZB-Rats.”
Seit dem Jahr 2003 erfolgt die Bemessung des
Betrages der monetdren Einklnfte jeder natio-
nalen Zentralbank auf Grundlage der tatsach-
lichen EinkUnfte, die sich aus den gesondert
erfassten Vermdgenswerten ergeben, die sie
als Gegenposten zu ihrer monetaren Basis halt.

Die monetdre Basis beinhaltet insbesondere
folgende Positionen: Passivposition 1 ,Bank-
notenumlauf”, Passivposition 2 ,Verbindlich-
keiten in Euro aus geldpolitischen Operationen
gegenUber Kreditinstituten im Euro-Wahrungs-
gebiet”, Passivunterposition 9.2 ,Verbindlich-
keiten aus der Verteilung des Euro-Banknoten-
umlaufs innerhalb des Eurosystems” und die
in der Passivunterposition 9.3 ,Sonstige Ver-
bindlichkeiten” enthaltene TARGET2-Ver-
bindlichkeit. Alle darauf geleisteten bezie-
hungsweise aufgrund der Negativverzinsung
erhaltenen Zinsen verringern beziehungs-
weise erhdhen den Betrag der abzuflhrenden
monetaren EinkUnfte der jeweiligen nationalen
Zentralbank.

Die gesondert erfassten Aktiva einer nationa-
len Zentralbank setzen sich hauptsachlich aus
den folgenden Positionen zusammen: Aktiv-
position 5 ,Forderungen in Euro aus geldpo-
litischen Operationen an Kreditinstitute im
Euro-Wahrungsgebiet”, Aktivunterposition 7.1
.Wertpapiere fur geldpolitische Zwecke”,
Aktivunterposition 9.2 ,Forderungen aus der
Ubertragung von Wahrungsreserven an die
EZB", Aktivunterposition 9.3 ,Forderungen
aus der Verteilung des Euro-Banknotenum-
laufs innerhalb des Eurosystems”, die in der
Aktivunterposition 9.4 ,Sonstige Forderungen”
enthaltene TARGET2-Forderung und einem be-
grenzten Teil der Goldbestande der nationa-
len Zentralbanken entsprechend ihrem Anteil
am voll eingezahlten Kapital der EZB. Dabei

Deutsche Bundesbank
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wird davon ausgegangen, dass mit dem Gold
keine Ertrdge erwirtschaftet werden und die im
Rahmen des CBPP und CBPP2 erworbenen
gedeckten Schuldverschreibungen sowie die im
Rahmen des PSPP erworbenen Staatsanleihen
(einschl. Anleihen regionaler Gebietskorper-
schaften und zugelassener gebietsansassiger
Emittenten mit Forderauftrag) Ertrdge in Hohe
des jeweils geltenden Hauptrefinanzierungs-
satzes erzielen, da der EZB-Rat bei diesen
Papieren eine Risiko- und Ertragsteilung zwi-
schen den nationalen Zentralbanken ausge-
schlossen hat.

Liegt der Wert der gesondert erfassten Vermo-
genswerte einer nationalen Zentralbank tber
oder unter dem Wert ihrer monetdren Ba-
sis, wird der Unterschiedsbetrag zum jeweils
geltenden Hauptrefinanzierungssatz verzinst
angerechnet. Die Summe der abgefihrten
monetdren Einklnfte aller nationalen Zentral-
banken wird am Ende eines jeden Geschafts-
jahres unter den nationalen Zentralbanken
entsprechend ihren Anteilen am voll einge-
zahlten EZB-Kapital verteilt. Durch die Abfluh-
rung und Verteilung kénnen Umverteilungs-
effekte zwischen den nationalen Zentralbanken
entstehen, und zwar in der Praxis unter zwei
Voraussetzungen. Zum einen mussen geson-
dert erfasste Vermogenswerte oder Verbind-
lichkeiten als Teil der monetdren Basis eine
vom Hauptrefinanzierungssatz abweichende
Verzinsung aufweisen; zum anderen muss der
anteilige Umfang dieser Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten in der Bilanz der jeweiligen
nationalen Zentralbank Uber oder unter ihrem
Anteil am EZB-Kapital liegen.

Bei den monetdren Einkunften ergibt sich
fur die Bundesbank per saldo ein Ertrag von
25 Mio € (im Vorjahr: 133 Mio €). Der Saldo
setzt sich zusammen aus einer Abfihrung von
monetaren Einkunften an den gemeinsamen
Pool in Héhe von 2508 Mio € sowie — ent-

5 Beschluss der Europdischen Zentralbank vom 3. Novem-
ber 2016 Uber die Verteilung der monetaren Einklnfte
der nationalen Zentralbanken der Mitgliedstaaten, deren
Wahrung der Euro ist (EZB/2016/36).
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6 Sonstige
Ertrage

7 Personal-
aufwand

sprechend dem Anteil der Bundesbank am ein-
gezahlten EZB-Kapital — einem Anspruch der
Bundesbank an den gemeinsamen Pool in
Hoéhe von 2533 Mio £.

Die sonstigen Ertrdge belaufen sich auf
134 Mio €, gegenUber 228 Mio € im Vorjahr.
Der Ruckgang ist im Wesentlichen auf die
gegenliber dem Vorjahr geringeren Kosten-
beitrdge der nationalen Zentralbanken des
Eurosystems fur die Entwicklung und den Be-
trieb von Eurosystem-Projekten von insge-
samt 56 Mio € zurlckzufuhren (im Vorjahr:
117 Mio €, davon 81 Mio € fur das Euro-
system-Projekt TARGET2-Securities, die mit
Produktionsaufnahme des Systems im Juni
2015 in dieser Position erfasst wurden). Des
Weiteren entfallen wie im Vorjahr 20 Mio €
auf Mietertrdge und ebenfalls 20 Mio € (im
Vorjahr: 9 Mio €) auf die Auflésung von Ruck-
stellungen (vgl. Passivposition 12 ,Ruckstellun-
gen”) sowie 4 Mio € (im Vorjahr: 36 Mio €) auf
Gewinne aus Verkdufen von Grundstlcken und
Gebauden.

Der Personalaufwand hat sich gegentber dem
Vorjahr von 722 Mio € auf 1123 Mio € erhoht.
Insbesondere bei den Personalriickstellungen
(vgl. Passivposition 12 ,Ruckstellungen”) er-
geben sich gegenlber dem Vorjahr aufgrund
hoherer Zuweisungen per saldo um 375 Mio €

Personalaufwand

Position

Bezuge

Soziale Abgaben

Aufwendungen fur die Altersversorgung
Insgesamt

Deutsche Bundesbank

gestiegene Aufwendungen. Ohne diesen Effekt
gerechnet ergibt sich ein Anstieg des Personal-
aufwands um rund 4,4%. Ausschlaggebend
dafur sind vor allem die allgemeine Tarif- und
Besoldungserhdéhung und ein leicht gestiege-
ner Personalbestand.

Die Vergutungen der Vorstandsmitglieder wer-
den gemafs Nr. 9 des ,Verhaltenskodex fur die
Mitglieder des Vorstands der Deutschen Bun-
desbank” im Geschaftsbericht verodffentlicht.
Der Prasident hat fur das Jahr 2016 ruhegehalt-
fahiges Gehalt in Hohe von 362348,84 £, eine
nicht ruhegehaltfahige besondere Vergitung
in Héhe von 76693,78 € sowie eine pauscha-
le Dienstaufwandsentschadigung in Hohe von
5112,96 € erhalten, insgesamt 444 155,58 €.
Die Vizeprasidentin bezog fur das Jahr
2016 ruhegehaltfahiges Gehalt in Hohe von
289879,08 £, eine nicht ruhegehaltfahige be-
sondere VergUtung in Hohe von 61355,03 €
und eine pauschale Dienstaufwandsentscha-
digung in Hoéhe von 3067,80 €, zusammen
354301,91 €. Im Jahr 2016 fand ein Amts-
wechsel im Vorstand statt. Ein Vorstandsmit-
glied erhielt fir den Zeitraum vom 1. Janu-
ar 2016 bis zu seinem Ausscheiden mit Ablauf
des 30. April 2016 ruhegehaltfdhiges Gehalt
in Hohe von 71947,92 €, eine nicht ruhege-
haltfahige besondere Vergltung in Hohe von
15338,76 € sowie eine pauschale Dienstauf-

Veranderung

2016 2015 gegenUber Vorjahr
Mio € Mio € in Mio € in %
534 507 27 53
81 77 3 4,5
508 138 370 268,1
1123 722 400 55,4



8 Sachaufwand

wandsentschadigung in Hohe von 852,16 €,
insgesamt 88 138,84 €. Das nachfolgende Vor-
standsmitglied (im Amt seit 1. November 2016)
erhielt fur das Jahr 2016 ruhegehaltfahiges Ge-
halt in Hohe von 36365,36 €, eine nicht ru-
hegehaltfahige besondere Vergltung in Hohe
von 7669,38 € und eine pauschale Dienstauf-
wandsentschadigung in Héhe von 426,08 €,
zusammen 44 460,82 €. Die drei weiteren
Mitglieder des Vorstands erhielten fur das Jahr
2016 jeweils ruhegehaltfahiges Gehalt in Hohe
von 217409,36 €, eine nicht ruhegehaltfahige
besondere Vergitung in Hohe von 46016,27 €
sowie eine pauschale Dienstaufwandsentscha-
digung in Hohe von 2556,48 €, insgesamt je-
weils 265982,11 €.

Die Gesamtbeziuge der amtierenden und
ehemaligen Mitglieder des Vorstands bezie-
hungsweise des Direktoriums der Deutschen
Bundesbank und der Vorstande der Landeszen-
tralbanken einschliefSlich ihrer Hinterbliebenen
beliefen sich im Jahr 2016 auf 10992540, 16 €.

Der Sachaufwand hat sich von 460 Mio € im
Vorjahr auf 396 Mio € verringert. Ursachlich
fur den Ruckgang sind im Wesentlichen die
gegenuber dem Vorjahr geringeren anteili-
gen Entwicklungsaufwendungen fur Euro-
system-DV-Projekte in Hohe von insgesamt
47 Mio € (im Vorjahr: 114 Mio €). Des Wei-
teren werden in dieser Position insbesondere
die Aufwendungen fur DV-Hard- und -Software
in Hohe von 103 Mio € (im Vorjahr: 93 Mio €)
und fur Dienstgebdude in Hohe von 81 Mio €
(im Vorjahr: 88 Mio €) erfasst.

Deutsche Bundesbank
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Die Abschreibungen auf Grundsticke und Ge-
bdude, Betriebs- und Geschaftsausstattung so-
wie DV-Software belaufen sich auf 94 Mio £,
gegenuber 101 Mio € im Jahr 2015 (vgl. Aktiv-
unterposition 11.2 ,Sachanlagen und immate-
rielle Anlagewerte”).

Die Aufwendungen fur den Notendruck haben
sich aufgrund der gestiegenen Beschaffung
hoherwertiger Banknoten im Berichtsjahr
gegentber dem Vorjahr um 48 Mio € auf
159 Mio € erhoht.

Die sonstigen Aufwendungen belaufen sich auf
39 Mio €, gegenuber 43 Mio € im Vorjahr, und
beinhalten insbesondere Aufwendungen fur
Wohngebadude in Hohe von 20 Mio € und fur
Personalanpassungsmafsnahmen in Héhe von
10 Mio € sowie Aufwendungen aus der Ein-
l6sung der nicht mehr in der Bilanz ausgewie-
senen DM-Banknoten der Serie BBk I/la in Hohe
von 7 Mio € (vgl. Passivunterposition 11.3
LSonstiges”).

Gemadl3 § 253 Absatz 6 HGB unterliegt der Ent-
lastungsbetrag aus der Anwendung des von
sieben auf zehn Jahre verlangerten Betrach-
tungszeitraums fur die Ermittlung des durch-
schnittlichen Marktzinssatzes zur Abzinsung der
Altersversorgungsverpflichtungen in Hohe von
564 Mio € einer Ausschuttungssperre (vgl. , All-
gemeine Angaben zum Jahresabschluss” und
Passivposition 14 ,Grundkapital und Rucklage®)
und wird einer zu diesem Zweck geschaffenen
Rucklage zugefuhrt.
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Die Deutsche Bundesbank in Zahlen

Personal”

Stammpersonal auf Vollzeitbasis

— Ruckgang seit 31. Dezember 20012

Standorte / Stammpersonal auf Vollzeitbasis"

Zentrale
Hauptverwaltungen
Filialen

Jahresabschluss”

Bilanzgewinn

Nettozinsertrag

Bilanzsumme

Wahrungsreserven (gesamt)

— davon Devisen

— davon Forderungen an den IWF

— davon Gold

Verteilung nach Lagerstatten:

Frankfurt
New York
London
Paris

Kapitalschlussel bei der EZB"
Anteil am gezeichneten Kapital
Anteil am eingezahlten Kapital
Betrag der Beteiligung an der EZB

Ubertragung von Wahrungsreserven an die EZB

Geldpolitische Geschafte

Offenmarktgeschafte im Euro-Raum?

— Hauptrefinanzierungsgeschafte

— Langerfristige Refinanzierungsgeschafte®
darunter Geschaftspartner der Bundesbank

— Teilnehmende Banken an Hauptrefinanzierungs-
geschaften (&) / darunter Uber Bundesbank

Standige Fazilitaten®

— Spitzenrefinanzierungsfazilitt im Euro-Raum

— Einlagefazilitat im Euro-Raum

Wertpapierankaufprogramme (Bundesbank-Anteil)"

CBPP3-Portfolio
PSPP-Portfolio
CSPP-Portfolio

2015
9 636
5 164 (= 34,9%)

2015
1/4623
9/2524
35/2 489

2015
3189 Mio €
2 299 Mio €
1011969 Mio €
159,5 Mrd €
33,4 Mrd €
20,3 Mrd €
(33811) 105,8 Mrd €

(1402 1) 43,9 Mrd €
(1347 1) 42,2 Mrd €
(4351) 13,6 Mrd €
(196 1) 6,1 Mrd €

2015
17,9973%
25,5674%
1,95 Mrd €
10,43 Mrd €

2015

92,89 Mrd €
433,54 Mrd €
40,56 Mrd €

127 /38

0,29 Mrd €
114,18 Mrd €

32,7 Mrd €
104,2 Mrd €
0 Mrd €

2016
9775
5025 (= 34,0%)

2016
174731
9/259
3572450

2016
399 Mio €
3319 Mio €
1393 014 Mio €
175,8 Mrd €
35,0 Mrd €
21,5 Mrd €
(33781 119,3 Mrd €

(16191) 57,2 Mrd €
(12361) 43,6 Mrd €
(432 1) 15,2 Mrd €
(911) 3,2 Mrd €

2016
17,9973%
25,5674%
1,95 Mrd €
10,43 Mrd €

2016

49,12 Mrd €
481,09 Mrd €
50,07 Mrd €

93/38

0,13 Mrd €
326,03 Mrd €

48,2 Mrd €
269,6 Mrd €
12,0 Mrd €

1 Stand 31. Dezember. 2 Stammpersonal auf Vollzeitbasis zum 31. Dezember 2001 (Jahr vor der Strukturreform):
rd. 14 800. 3 Jeweils ausstehende Betrdge im kalendertaglichen Durchschnitt. 4 Inklusive gezielte ldngerfristige Refinan-

zierungsgeschafte.
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Barer Zahlungsverkehr 2015 2016
Euro-Banknotenumlauf (Eurosystem)” 1083,4 Mrd € 1126,2 Mrd €
Munzumlauf (Eurosystem)" 26,0 Mrd € 26,9 Mrd €
Gegenwert des DM-Ruckflusses 107,7 Mio DM 104,8 Mio DM
Ausstehendes DM-Bargeld 12,82 Mrd DM 12,72 Mrd DM
Falschgeldanfall in Deutschland 2015 2016
Euro-Banknoten 95 400 Stlick 82 200 Stlick
Euro-Munzen 34 100 Stlck 33 000 Stlck
Unbarer Zahlungsverkehr 2015 2016
Zahlungen Uber die Deutsche Bundesbank (Anzahl) 3 868,9 Mio 4321,0 Mio
— darunter Uber EMZ 3 821,9 Mio 4274,5 Mio
— darunter Uber TARGET2-BBk 43,9 Mio 43,7 Mio
Zahlungen Uber die Deutsche Bundesbank (Wert) 162,6 Billionen € 158,3 Billionen €
— darunter Uber EMZ 3,2 Billionen € 3,1 Billionen €

— darunter Uber TARGET2-BBk

Anteil von TARGET2-BBk am EU-weiten
TARGET-System in Stlick

Bankenaufsicht

Zahl der zu beaufsichtigenden Institute
Bankgeschaftliche Prifungen
Bearbeitete Prifungsberichte
Aufsichtsgesprache

Kooperationen mit auslandischen Notenbanken
Ausbildungs- und Beratungsveranstaltungen

— Teilnehmerinnen und Teilnehmer (gesamt)

— Teilnehmende Lander (gesamt)

Ausgewahlte Veroffentlichungen aus dem
Bereich Volkswirtschaft (Anzahl / Auflage)
Geschaftsbericht

Finanzstabilitatsbericht

Monatsbericht

Statistische Beihefte

Diskussionspapiere des Forschungszentrums
Veroffentlichungen in Fachzeitschriften

Offentlichkeitsarbeit

Besucher des Geldmuseums®

Schriftlich erteilte Auskunfte

Pressenotizen

Besuche des Internetauftritts (www.bundesbank.de)
Schulungen zur Falschgeldpravention

— Teilnehmerinnen und Teilnehmer

158,2 Billionen €

ca. 50%

2015
3388
222
5182
2 251

2015
240
3431
98

2015
178500
177700
12 /7500
52/1170
48 /300
54

2015
0
13 895
312
6224 535
1850
39500

153,9 Billionen €

ca. 50%

2016
3285
196
4780
1994

2016
204
2 862
82

2016
178000
178700
12 /7 500
52/1170
52 /300
67

2016
2 295
12 877
332
5974933
1900
39 800

5 Im Jahr 2015 und bis zum 16. Dezember 2016 war das Geldmuseum wegen Umbauarbeiten geschlossen.
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Filialen der Deutschen Bundesbank am 1. April 2017

Orts-Nummer

720

100

480

430

870

440
300

820
360

500
680

260

450

200

250

660

570
370

Deutsche Bundesbank

Bankplatz
Augsburg
Berlin

Bielefeld

Bochum

Chemnitz

Dortmund

Dusseldorf

Erfurt

Essen

Frankfurt/M
Freiburg

Géttingen

Hagen
Hamburg

Hannover

Karlsruhe
Koblenz

Koéln

Orts-Nummer

860
545

810

550

700

150
760

280
265

750

640

130

590
600

630

694

790

Bankplatz

Leipzig

Ludwigshafen

Magdeburg

Mainz

Munchen

Neubrandenburg

Nurnberg

Oldenburg

Osnabriick

Regensburg

Reutlingen

Rostock

Saarbricken

Stuttgart

Ulm

Villingen-Schwenningen

Wurzburg

Personal der Deutschen Bundesbank am 31. Dezember 2016”

Position

Beamte
Tarifbeschaftigte

zZusammen

darunter: in Ausbildung
verbleibt: Stammpersonal

nachrichtlich:

Stammpersonal nach Zeitanteilen

(Vollzeit-Aquivalente)

* im Bestand nicht enthalten:
im Fremddienst tatige Mitarbeiter/innen
ohne Bezlge beurlaubte Mitarbeiter/innen
in der Freistellungsphase der Altersteilzeit

s

darunter: Teilzeitbeschaftigte

darunter: befristet Beschaftigte

Deutsche Bundesbank

Personal®

Insgesamt

5689
5533

11222
615
10 607

9774,8

Hauptver-
waltungen
1524
1454

2978
138
2 840

2593,6

Filialen

1108
1567

2675
0
2675

2 449,9

Zentrale

3057
2512

5569
477
5092

47313

Verénderungen gegentiber dem Vorjahr

Insgesamt

193
28

221
49
172

138,5

Hauptver-

waltungen  Filialen Zentrale
60 = 3 165
27 - 3 4
87 = 3B 169
2 0 47
85 - 35 122
69,2 = 38,5 108,8

Ende 2016 Ende 2015

216 216
255 249
360 497
2 607 2434
167 126
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Mandate der Vorstandsmitglieder der Deutschen Bundesbank

Gemals des Verhaltenskodex fur die Mit-
glieder des Vorstands der Deutschen
Bundesbank sind die Mitgliedschaften von
Vorstandsmitgliedern in Aufsichtsraten oder
vergleichbaren Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen im Geschaftsbericht
offenzulegen.”

Die Vorstandsmitglieder nehmen folgende
Mandate wahr:

— Dr. Jens Weidmann, Prasident:
VorsitzenderdesVerwaltungsratesderBIZ;
Mitglied im Financial Stability Board (FSB);?
Vizeprasident des Deutschen Aktien-
instituts?

— Prof. Dr. Claudia M. Buch, Vizeprasidentin:
Mitglied des Stiftungsrates der Stiftung
.Geld und Wahrung”

— Dr. Andreas Dombret:
Mitglied des Verwaltungsrates der BIZ
(bis 30. April 2016);
Stellvertretendes Mitglied des Verwal-
tungsrates der BIZ (ab 1. Mai 2016);

Stellvertretendes Mitglied des Stiftungs-
rates der Stiftung ,Geld und Wahrung”

Dr. Joachim Nagel, Mitglied des Vor-
stands bis zum 30. April 2016:
Stellvertretendes Mitglied des Verwal-
tungsrates der BIZ

Carl-Ludwig Thiele:
Mitglied des Stiftungsrates der Stiftung
,Geld und Wahrung”

1 Nicht aufgefthrt sind Mitgliedschaften in sonstigen
offiziellen Gremien. 2 Ex officio.
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