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Protokoll der Jahresabschluss-Pressekonferenz
der Deutschen Bundesbank
am 21. Marz 2006

- nach Bandaufnahme -

Prof. Dr. Weber, Prasident der Deutschen Bundesbank:

Unsere GuV-Rechnung fur das Jahr 2005 schliel3t mit einem Jahresiberschuss in Hohe von
2,9 Mrd. € ab, dies sind 2,2 Mrd. € mehr als im Vorjahr. Der Anstieg ist vor allem auf den hdheren
Nettozinsertrag und auf den deutlich niedrigeren Bedarf an Abschreibungen auf Devisen und
Wertpapiere zuriickzufihren, fir den vor allem der niedrigere Eurokurs ursachlich war. Den
Jahresiiberschuss haben wir heute in voller Hohe - 2,86 Mrd. € - an den Bund tUiberwiesen.

Die wichtigste GrofRe fur den Jahrestberschuss ist der Nettozinsertrag, der gegeniber dem Vorjahr
um 0,7 auf 3,8 Mrd. € gestiegen ist. Die Steigerungen ergaben sich bei den Zinsertragen sowohl aus
geldpolitischen Operationen als auch aus US-Dollar-Anlagen.

Die Abschreibungen beliefen sich auf lediglich 0,2 Mrd. €, gegentber 2,4 Mrd. € im Vorjahr auf Grund

der hohen Dollarkursabschreibungen.

Dr. Fabritius, Mitglied des Vorstands der Deutschen Bundesbank:

Die Bundesbankbilanz ist vor allem ein Spiegelbild der geld- und wéahrungspolitischen Aktivitdten. Die
Bilanzsumme hat sich gegenliber dem Vorjahr um 51 Mrd. € auf 344 Mrd. € erh6ht. Hervorzuheben
ist dabei insbesondere die deutliche Zunahme der von der Bundesbank ausgegebenen Banknoten
um 29 Mrd. € (= 15 % ) auf 229 Mrd. €.

Als Gegenposition zum gestiegenen Banknotenumlauf haben sich die Refinanzierung der
Kreditinstitute (Aktiva 5) um 13 Mrd. € auf 204 Mrd. € und die aus Geldimporten deutscher Banken
resultierenden TARGET-Forderungen (Aktiva 9.4) um 22 Mrd. € auf 30 Mrd. € ausgeweitet.
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Der gesamte Banknotenumlauf des Eurosystems hat um 64 Mrd. € (12,8 %) auf 565 Mrd. €
zugenommen. Wertmafig sind damit 40 % aller umlaufenden Euro-Banknoten von der Bundesbank

emittiert worden.

Die Rickstellungen haben sich im Berichtszeitraum um 0,5 Mrd. € auf 5,4 Mrd. € verringert. Die
Ruckstellung fur allgemeine Wagnisse wird fur Wahrungsrisiken, insbesondere in der US-Dollar- und
in der SZR-Position der Bank, gebildet. Die Verringerung um 0,2 Mrd. € auf 2,1 Mrd. € ist

hauptséchlich auf den im Vergleich zum Vorjahr gesunkenen Bestand an SZR zuriickzufihren.

Die Rickstellung fiir Pensionsverpflichtungen hat sich gegentiber dem Vorjahr um 0,1 Mrd. € auf 2,5
Mrd. € verringert.

Die Ruckstellung fur Personalanpassungsmafnahmen wurde insbesondere auf Grund von
Vorruhestandsregelungen fir Arbeithehmer im Rahmen der Strukturreform um 0,2 Mrd. € auf
0,4 Mrd. € erhoht. Ursachlich fur die hohe Zuweisung ist vor allem ein verstarkter Abschluss von
Vorruhestandsvertrdgen wegen der zum Jahresende geanderten steuerlichen Behandlung von

Abfindungen.

Unrealisierte Gewinne sind nicht erfolgswirksam, sondern werden in der Bilanz unter Passiva 13
»Ausgleichsposten aus Neubewertung“ ausgewiesen. Sie entstehen, wenn der Marktwert bei Gold,
Fremdwahrungen und Wertpapieren zum Jahresende lber den fortgeschriebenen durchschnittlichen
Anschaffungswerten liegt.

Insgesamt hat sich der Ausgleichsposten aus Neubewertung um 16 Mrd. € auf 44 Mrd. € erhéht, und
zwar resultierend aus Gold (+12,4 Mrd. €), aus US-Dollar (+4,0 Mrd. €) und aus Wertpapieren (-0,1
Mrd. €).

Der Goldbestand selbst hat von 3433 t um 5 t auf 3428 t abgenommen, und zwar durch Verkauf an
das BMF fur das Goldmunzprogramm im ersten Jahr des laufenden Goldabkommens; daraus ist ein

Gewinn von 47 Mio. € entstanden.
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Prof. Dr. Weber, Prasident der Deutschen Bundesbank:

Dariber hinaus moéchte ich lhnen mitteilen, dass der Vorstand zum Jahreswechsel bei der
Bilanzaufstellung beschlossen hat, keine Goldverkaufe im laufenden zweiten Jahr des
Goldabkommens zu tatigen. Hiervon hatte ich den Bundesfinanzminister im Januar dieses Jahres in

Kenntnis gesetzt.

Davon ausgenommen ist die Option zum Verkauf von 8 Tonnen je Abkommensjahr im Rahmen des
Goldmuinzprogramms des BMF. Von den im ersten Jahr reservierten 8 t wurden 5 t abgerufen, das

fuhrte zu der Gewinnausweisung von 42 Mio. €.

Der Vorstand entscheidet im Herbst jeden Jahres neu, ob und in welchem Umfang die
Goldverkaufsoption genutzt wird. Die Entscheidungen Uber Art und Umfang der Wahrungsreserven
treffen wir autonom. Dies gilt auch fur alle Beschlusse zur VeraufRerung oder Wiederanlage von

Wahrungsreserven oder zur Strukturierung unserer Bilanz als Ganzes.

Dr. Fabritius, Mitglied des Vorstands der Deutschen Bundesbank:

Der Zuwachs des Jahrestiberschusses um 2,2 Mrd. € von 0,7 Mrd. € auf 2,9 Mrd. €, resultiert aus:

1. Zunahme der Zinsertrage um 1,1 Mrd. € auf 6,0 Mrd. €
» Die Zinsertrage aus geldpolitischen Operationen haben sich um 0,7 Mrd. € auf 4,2 Mrd. €
erhoht.
» Die Zinsertrage in Fremdwahrung sind um 0,3 Mrd. € auf 1,2 Mrd. € gestiegen. Ursachlich
hierfir ist vor allem das im Jahresdurchschnitt hdhere Zinsniveau bei den US-Dollar-

Anlagen.

2. Zunahme der Zinsaufwendungen um 0,4 Mrd. € auf 2,2 Mrd. €.
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3. Die Abschreibungen auf Devisen und Wertpapiere sind um 2,2 Mrd. € auf 0,2 Mrd. €
zuriickgegangen. Im Gegensatz zu 2004 mussten in 2005 keine Abschreibungen wegen
Bewertungsverlusten in der US-Dollar- und SZR-Position vorgenommen werden.

Abschreibungen sind in 2005 lediglich auf Wertpapiere angefallen.

4. Wegfall des Sondereffekts aus der Ausbuchung von DM-Banknoten im Vorjahr: 1,2 Mrd. €.

5. Abnahme des Aufwandes aus Monetdren Einkinften um 0,4 Mrd. € auf 0,1 Mrd. €. Der im
Vorjahr hohere Aufwand aus Monetéaren Einkiinften resultiert aus dem von der Bundesbank zu

tragenden Anteil am damaligen EZB-Verlust. In 2005 weist die EZB keinen Verlust aus.

Der Aufwand aus Monetaren Einkinften setzt sich zusammen aus einer Abfihrung an den
gemeinsamen Pool in Hohe von 2 949 Mio. € sowie — entsprechend dem Anteil der
Bundesbank am eingezahlten EZB-Kapital (29,6 %) — einem Anspruch an dem gemeinsamen
Pool in H6he von 2 898 Mio. €.

6. Sonstige Veranderungen: per Saldo 0,1 Mrd. €.
Dahinter stehen natirlich eine ganze Reihe von kleineren Positionen, aber auch einige

groRRere — davon will ich den Personalaufwand nennen:

Der Personalaufwand hat um insgesamt 35 Mio. € oder 3,7 % auf 970 Mio. € zugenommen. Grund flr
den Zuwachs ist insbesondere ein erhdhter Zuweisungsbedarf bei der Ruckstellung fir

Personalanpassungsmaflinahmen.

Ohne Bericksichtigung der Zufihrung zu und der Entnahme aus Ruckstellungen verringern sich

durch den Abbau von Personal die Aufwendungen gegentiber dem Vorjahr um 10 Mio. € (-1,2 %).
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Insgesamt war die Entwicklung des Personalaufwands in der GuV (also in der Abgrenzung
Finanzbuchhaltung) in den Jahren wvon 2002 bis 2005 stark vom personellen
Restrukturierungsaufwand bestimmt, im wesentlichen durch Rickstellungen fur Vorruhestand und
Altersteilzeit sowie Abfindungen. Dieser Restrukturierungsaufwand wird in den kommenden Jahren

deutlich niedriger liegen, da das Potential fir die personellen Strukturmaflinahmen ricklaufig ist.

Der deutliche Abwartstrend bei den Personalkosten der betrieblichen Leistungserstellung
(Abgrenzung Kostenrechnung), also ohne diese voriibergehenden Restrukturierungskosten, aber
einschliel3lich Personaliberhéngen, zeigt, dass sich die Bundesbank auf dem Pfad zur fir 2008
prognostizierten Personalkostenreduzierung befindet (minus 190 Mio. € im Vergleich zu 2002). In
2005 lagen die Personalkosten fir die betriebliche Leistungserstellung bereits um gut 120 Mio. €
unter dem Niveau von 2002.

Im Jahr 2006 werden erstmals die ,Ertrage” aus der Strukturreform (Rickgang der Kosten fir die
betriebliche Leistungserstellung) den mit der Strukturreform verbundenen bilanziellen Aufwand
Ubersteigen (break even). Bis Ende 2007 wird eine kumulierte Nettoeinsparung in Hohe von bis zu

einer halben Milliarde Euro nach den derzeitigen Prognosen erwartet.

Das mit der Strukturreform angestrebte Einsparziel von jahrlich 90 Mio. € bei den Sachkosten wurde
bereits im Jahr 2004 erreicht. Trotz gestiegener Energiekosten und der Kosten fur die baulichen
Mal3nahmen zur Vorbereitung des Multistlickelungsbetriebs in den Filialen konnten die Sachkosten

fur die betriebliche Leistungserstellung auf dem Niveau des Vorjahres gehalten werden.

Prof. Dr. Weber, Prasident der Deutschen Bundesbank:

Die Hauptziele der Strukturreform sind die Verbesserung der Wirtschaftlichkeit und die starkere
Ausrichtung auf die européischen Dimensionen. Die in 2002 beschlossene neue Aufbauorganisation
wurde in der Zentrale und den Hauptverwaltungen planmaRig bis 2005 umgesetzt. Das beinhaltete

insbesondere die Straffung der Aufbauorganisation sowie die Verkirzung der Entscheidungs- und
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Berichtswege. Hier ist anzufiihren, dass wir etwa 50% der Flhrungspositionen im Hauptverwaltungs-
und Filialbereich abgebaut haben. Wir haben mittlerweile eine sehr klare Aufgabenaufteilung
zwischen Zentrale, Hauptverwaltungen, Filialen und wir haben in der Gesamtbank mit etwa 21
Servicezentren die operativen Tétigkeiten in verschiedenen Bereichen, wie Beschaffung etc.

gebuindelt und dies auch im Jahr 2005 zum Abschluss gebracht.

Es wird zu einer weiteren Konsolidierung des Dienstleistungsangebots kommen, z. B. im
Bargeldbereich Rickzug aus der Minzbearbeitung. In der Filialstrategie haben wir bis Ende 2005
bereits eine Reduzierung um 49 Filialen und Betriebsstellen bzw. 39% gegenuber 2001 auf 78
Standorte (Filialen und Betriebsstellen) erreicht. Ziel und Plan ist bis Ende 2007 dies auf 47 Standorte

zuriickzufuhren. Diese Ruckfuhrung verlauft zur Zeit planmafig.

Was sind die Ergebnisse des jetzigen Standes der Strukturreform? Zum einen haben wir eine
Reduzierung der Kosten fur die betriebliche Leistungserstellung in 2005 (ohne Kosten fiir den
Notendruck) um 256 Mio. Euro und liegen damit rund 20 % unter den vergleichbaren Kosten fur 2002.
AuBBerdem haben wir eine Rickfihrung des Personalbestands gegeniber dem Beginn der
Strukturreform 2001 erreicht, indem wir das Stammpersonal bereits um 3.343 Beschaftigte bzw. rd.
21 % auf 12.308 (Ende 2005) reduziert haben.

Die Perspektiven sind so, dass wir als Ergebnis der Strukturreform ab 2008 Einsparungen von etwa
280 Mio. € erzielen kdnnen, das sind gegeniber dem Beginn der Strukturreform etwa 22 % (davon

190 Mio. € im Bereich Personal und 90 Mio. € im Bereich der Sachkosten inklusive Abschreibungen).

Fur die Entwicklung der Beschéftigung in der Bank wirde ich Ihnen gerne zusétzlich zu der zuvor
genannten Perspektive noch zwel, fir die Bank wichtige Daten nennen: Erstens den weiteren Verlauf
unserer Strukturreform im jetzt anstehenden Planungsprozess bis Ende 2007. Hier werden wir im
Personalbereich in der Perspektive auf einen Personalbestand von 11.300 kommen. Das ist eine

weitere Absenkung um rund 1000 Beschaftigte.
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Zweitens werden wir nach dem Ende der Strukturreform bis zum Jahr 2010 die weitere Ruckfiihrung
des Personalbestandes vorantreiben. Der Personalabbau wird sich fortsetzen und auf etwa 10.300
Beschéftigte hinauslaufen. Das sind gegeniiber dem Status quo 2.000 Beschéftigte, die wir bis zu
diesem Zeitpunkt abbauen. Wichtiger als die Zahl der Kopfe ist jedoch m. E. die Zahl der
Vollzeitdquivalente in der Beschaftigung. Hier werden wir zum Ende des Jahres 2010 auf einen

Beschéftigungsstand von umgerechnet 9.800 Vollzeitbeschéftigen in der Bank zulaufen.

Diese Entwicklung des Personalbestandes ist deswegen wichtig, weil wir neben der
Sachkostenreduktion insbesondere weitere Kosteneinsparungen durch den Personalabbau tber das

Jahr 2007 hinaus ausweisen kdnnen.

Ein weiterer wichtiger und erwdhnenswerter Punkt ist, dass die Strukturreform sich auf die
Neuausrichtung und Konsolidierung des Leistungsangebotes und auf eine Straffung der
Leitungsebenen — zwischen Zentrale, Hauptverwaltungen und Filialen — konzentriert hat. Die
wichtigsten neuen Elemente der Strukturreform II, die wir zur Zeit im Planungsprozess vorbereiten,
lauft darauf hinaus, dass wir die Bundesbank sehr viel starker als dies bis jetzt der Fall ist, auf ihre
Kerngeschéftsfelder fokussieren wollen. Dieser Planungsprozess lauft und hat eine strategische
Zielsetzung fUr den Zeitraum 2008 bis 2012 zum Inhalt. Primares Anliegen in diesem Bereich ist die
Scharfung des Profils der Bundesbank als gréf3te Notenbank im Eurosystem. Wir sehen im Vorstand

in Zukunft die Kerngeschaftsfelder der Bundesbank in finf Schwerpunkten unserer Aktivitaten:

» Geldpolitik: Hier will die Bundesbank durch einen weiteren Ausbau ihrer Kompetenzen
voranschreiten. Wir wollen unsere Rolle und unsere Mitgestaltung der Geldpolitik im
Europdischen System der Zentralbanken ausbauen und sichern, in dem wir hier im Bereich
der monetéaren und der gesamtwirtschaftlichen Analyse unsere Kapazitaten verstarken.

» Bankenaufsicht: Wir wollen dazu beitragen, dass wir in der Umsetzung von Basel II, aber auch
in der Wahrung der deutschen Interessen in européischen und globalen Aufsichtsgremien die

fur die Bankenaufsicht in Deutschland weiter die Verantwortung wahrnehmen.
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e Unbarer Zahlungsverkehr: Wir wollen zusammen mit der Banca d’ltalia und Banque de France
eine einheitliche Plattform TARGET 2 voranbringen, ferner begleiten wir den Aufbau eines
einheitlichen Zahlungsverkehrsraums (SEPA) als nationale Notenbank in Zusammenarbeit mit
den Kreditinstituten.

* Finanz- und Wahrungssystem: In diesem Bereich haben wir schon begonnen mit einem
Finanzstabilitatsbericht unsere Expertise auszubauen. Wir sind zur Zeit dabei, dass wir auch
Kapazitaten im Bereich der Friherkennung von Krisen und der Bewertung von
Finanzstabilitatsrisiken weiter fokussieren wollen. Die Bundesbank ist im Internationalen
Wahrungsfonds vertreten, denn ihr Prasident ist Gouverneur des IWF. Wir arbeiten in sehr
vielen internationalen Gremien mit und wir wollen diese Arbeit in Zukunft in der Bank weiterhin
vorantreiben und auch unser Profil in diesem Bereich weiter scharfen.

» Bargeld: Durch Nutzung des technischen Fortschritts in der Multistickelungsbearbeitung
wollen wir weiter Synergien in der Bank erzielen. Und wir wollen die Umsetzung des

Frameworks im Europdischen System der Zentralbanken mit vorantreiben.

Neben diesen fiunf Kernfeldern, die wir hier noch einmal portréatiert haben, ist die Basis all dessen in
zweierlei zu sehen: Wir sehen die Deutsche Bundesbank als ein Institut, in dem Forschung sowie die
Mitarbeit in internationalen Gremien in Zukunft fir unseren Aufl3enauftritt wichtig sein werden, sprich
unsere Kompetenz und unser internationales Profil sind die Grundlage unseres Handelns. Dies
wollen wir starken. Und wir werden in diesen verschiedenen Bereichen in den n&chsten Monaten
etwas dezidiertere und etwas starker untergliederte Feinprofile entwickeln, indem wir z. B. wichtige far
den AuRenauftritt sichtbare Produkte oder Kennzeichen der Bundesbank identifizieren, bewerten und

entsprechende Personalentwicklungsmaflinahmen daran orientieren.

Fiar mich ist in meiner Amtszeit bis 2012 wichtig, dass wir nicht nur die Konsolidierung sondern auch
der Scharfung des Profils und die Fokussierung auf bestimmte Aufgabenfelder vorantreiben und die
Bundesbank in dieser Strukturreform weiterhin verschlanken auf das, was uns als zentrale Aufgaben

wichtig erscheint.
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Frage:
Wie beurteilen Sie die Lage der deutschen Wirtschaft und die von der Regierung eingeleiteten

ReformmalRhahmen?

Prof. Dr. Weber, Prasident der Deutschen Bundesbank:

Wir sehen, dass die deutsche Wirtschaft konjunkturell im Jahresverlauf 2005 einen wichtigen Schritt
vorangekommen ist. Die konjunkturelle Erholung ist in eine zweite Phase eingestiegen, in der
zusatzlich zu dem exportgetriebenen Beitrag auch eine Teilkomponente der Binnennachfrage,
namlich die Investitionsdynamik, deutlich verbessert ist. Wir sehen nach wie vor Risiken fir den
Konsum. Auch hier gibt es zwar eine gewisse Bodenbildung. Wir sehen aber keine dynamische
Entwicklung des Konsums in nachster Zeit, primar weil der Kaufkraftentzug durch den Olpreisanstieg
und die Energieverteuerung, aber auch die hohe Arbeitslosigkeit nach wie vor ihre Bremsspuren beim

privaten Verbrauch hinterlassen.

Fur eine deutliche Steigerung der deutschen Wirtschaftsdynamik ist unseres Erachtens eine sehr viel
starkere Reformagenda in den nachsten Jahren notwendig. Hier gibt es einige Reformansatze, die
nach wie vor Baustellen sind. Hier ware es wichtig voranzukommen, insbesondere in den drei
Kernbereichen Steuern, soziale Sicherungssysteme und Beschéaftigung. Bei den Steuern geht es
insbesondere darum, im Wettbewerb Deutschland als attraktiven Produktionsstandort durch ein
international konkurrenzfahiges Unternehmenssteuersystem voranzutreiben. Es gilt, die sozialen
Sicherungssysteme auf eine nachhaltigere Basis zu stellen. Hier sind insbesondere die
Gesundheitsreform, aber auch die Fortfilhrung der Renten- und Pflegereform zu erwdhnen. Und es
gilt darliber hinaus, im Bereich der Beschaftigung zu mehr Beschéaftigungsdynamik zu kommen. Hier
sind mit den Hartz-Gesetzgebungen und der Agenda 2010 erste Schritte in Angriff genommen

worden. Es gilt nun, diesen Weg konsequent fortzufuhren.

Insgesamt geht es darum, diejenigen die zurzeit nicht in den Arbeitsprozess integriert sind, wieder zu

integrieren. Hier sind die Konzepte des ALG Il und der mobilisierenden Sozialhilfe zu erwdhnen. Das
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ist fir mich der Hauptaspekt, an dem wir ansetzen missen. Wir haben ein System der sozialen
Sicherung. Deswegen mussen wir uns sehr viel starker als auf den Ausbau der Sicherung darauf
konzentrieren, Beschéftigungsanreize zu schaffen. Dazu ist insbesondere die Fortfiihrung dieser
Reformen wichtig. Es gibt Hinweise, dass Teile dieser Reformmal3ihahmen nach wie vor auf der
Agenda der Regierung stehen. Ich wirde mir winschen, dass wir zeithah zu Beginn der GrolRen
Koalition zu Lésungen kommen, damit wir zum Ende der Legislaturperiode von den Friichten dieser

Reformen in Form von mehr wirtschaftlicher Dynamik profitieren kdnnen.

Frage:
In Bezug auf Goldverk&ufe haben Sie betont, dass die Bundesbank autonom entscheidet. Nun gab es

ja verschiedene Diskussionsmodelle. Welches davon kdnnte denn die autonome Entscheidung im

Sinne eines Goldverkaufs beeinflussen?

Prof. Dr. Weber, Prasident der Deutschen Bundesbank:

Ich will mich hier gar nicht auf Spekulationen dariiber einlassen, in welche Richtung man gehen
konnte. Flr mich ist es wichtig zu betonen, dass aus Sicht der Bundesbank Gold einen essentiellen
Bestandteil unserer Wahrungsreserven darstellt, der unseren Ansprichen nach Sicherheit und
Diversifikation unseres Portfolios gerecht wird. Wir haben - ebenso wie viele der Unterzeichner des
Goldabkommens - auch in der Vergangenheit betont, dass Gold eine vertrauens- und
stabilitatssichernde Funktion fir die gemeinsame Wahrung hat. Zu den konkreten Vorschlagen, die
Sie angesprochen haben: Die Thesaurierungsoption war ein Vorschlag des Bundesministeriums der
Finanzen (BMF). Wir haben diese Gesetzesinitiative nicht angestrebt. Der Vorschlag wurde auch vom
BMF dann wieder aus der Diskussion genommen. Wir haben immer betont, dass wir eine gewisse
Skepsis in Bezug auf diese Option haben. Die Bestandserhaltung ist aus unserer Sicht ein wichtiges
Element. Eine reine Thesaurierungsoption stellt diese jedoch nicht sicher, weil bei jeder Ruckstellung
- wenn sie z.B. zur Verlustdeckung aufgezerrt wird - eine vorrangige Wiederauffullung gesichert sein

muss. Dies war so nicht in der Diskussion.
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Darlber hinaus méchte ich noch einmal grundsatzlich darauf hinweisen, dass wir bei jeder Diskussion
um die Wahrungsreserven keine Option als relevant ansehen wirden, bei der wir Wahrungsreserven
in Nicht-Wahrungsreserven, z.B. Zinstragende Aktiva wie etwa Euro-Bondsanlagen, uberfiihren
mussten. Fur uns ist jegliche Option zur Thesaurierung nur dann relevant, wenn es eine

Diversifikationsoption im Rahmen der Wahrungsreserven ist. Auch dies war nicht geplant.

Die Bundesbank hat eine autonome Entscheidungskompetenz tber HOhe und Struktur der
Wahrungsreserven. Dies ist fir uns eines der zentralen Anliegen. Deswegen wirden wir lediglich eine
Thesaurierungsoption in Verbindung mit einer Diversifikation der Wé&hrungsreserven als relevant

ansehen. Alles andere entspricht nicht unseren Uberlegungen.

Frage:
Sie haben den geplanten Personalabbau bis 2010 aufgezeigt und (ber ein

Umstrukturierungsprogramm von 2008 bis 2012 gesprochen. Heif3t das, dass nach derzeitigem Stand

2010 kein weiterer Personalabbau geplant ist?

Prof. Dr. Weber, Président der Deutschen Bundesbank:

Es ist damit nicht gesagt, dass der Personalabbau nicht auch in den Folgejahren weitergehen wird. In
der Darstellung zur Personalentwicklung bis 2010 haben wir vor dem Hintergrund der bestehenden
Beschlisse und der Demographie der Bank ausgewiesen, bei welchem Stand wir bis Ende 2010
angekommen sind — unter der Annahme, dass das Nutzen von Personalanpassung, z.B.
Frihpensionierungsprogramme in unverénderter Weise weitergeht wie bisher. Da wir aber z.B. keine
nennenswerten Personaleinstellungen mehr betreiben, wird auch Uber das Jahr 2010 hinaus die
Personalkonsolidierung in der Bank weitergehen. Wir haben hierfir jedoch keine Kennziffern
erarbeitet, weil meines Erachtens bei Vorlaufzeiten von funf und mehr Jahren die Plangrdl3en
zunehmend mit Unsicherheit behaftet sind. Wir wissen z.B. nicht, wie die neue Struktur der

Bankzulage sich auf die entsprechenden Personalmal3nahmen der Bank, wie Frihverrentung,
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Forderung des Arbeitgeberwechsels oder das Ausscheiden von Mitarbeitern auswirken wird. Hier

mussen wir erst Erfahrungen sammeln.

Frage:
Noch einmal zum Gold: Habe ich Sie gerade richtig verstanden, dass Sie die Hohe lhrer

Wahrungsreserven auf dem gegenwartigen Stand erhalten wollen?

Prof. Dr. Weber, Prasident der Deutschen Bundesbank:

Als ich vor zwei Jahren die Position des Bundesbankprasidenten bernommen habe, gab es bereits
einen Beschluss des Vorstandes der Deutschen Bundesbank, in dem es um die Substanzerhaltung
ging. Dieser Beschluss gilt nach wie vor: Substanzerhalt. Ich habe darauf hingewiesen, dass man
sich durchaus die Frage noch einmal anschauen konnte, ob die jetzige Diversifikation der
Wahrungsreserven unter dem Aspekt der Verbesserung der Ertrags-Risiko-Relation dieselbe sein
wiurde wie vor vier bis funf Jahren. Grundsatzlich muss man sagen, dass die jetzige
Zusammensetzung aus Devisen- und Goldreserven unseren Anspriichen nach Sicherheit und
Diversifikation genigt. Nichtsdestotrotz kdnnten auch andere Zusammensetzungen der
Wahrungsreserven, die dazu beitragen, das Ertrags-Risiko-Profil zu verbessern, nahe liegend sein. In
diesem Sinne Uberprifen wir die Komposition der Wahrungsreserven jedes Jahr. Es geht dabei aber
nur um die Zusammensetzung, nicht aber um eine Senkung des gesamten

Wahrungsreservebestandes.

Frage:
Sie haben aufgezeigt, wie Sie Fuhrungspositionen in den Hauptverwaltungen und Filialen abgebaut

haben. Konnten Sie sich vorstellen, dass die GrélRe des Bundesbankvorstands verkleinert wird und

dass das wahrscheinliche Ausscheiden von Herrn Stark ein Anlass ware, dariiber nachzudenken?
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Prof. Dr. Weber, Président der Deutschen Bundesbank:

Wir handeln hier vor dem Hintergrund der politischen Entscheidungen. Die Zusammensetzung des
Bundesbankvorstandes ist gesetzlich geregelt: Die Halfte der Mitglieder wird von der
Bundesregierung, die andere Halfte von den Landern vorgeschlagen. Wenn es zu einem Wechsel im
Vorstand kommt, werden die nachsten Stellen - wie allgemein bekannt ist - von Baden-Wirttemberg
und spater dann von Berlin-Brandenburg entschieden. Wenn die entsprechenden Entscheidungen
getroffen sind, werden wir die Aufgabenverteilung vor dem Hintergrund der Fahigkeiten und der
Lebenslaufe der Kollegen im Vorstand vornehmen. Die Grdl3e des Vorstandes ist eine Entscheidung

der Politik. Diese Entscheidung werden wir abwarten, um dann optimal darauf zu reagieren.

Frage:
Ware aus lhrer Sicht ein kleinerer Vorstand nicht ausreichend?

Prof. Dr. Weber, Prasident der Deutschen Bundesbank:

Es geht nicht darum, was mir ausreicht. Es geht vielmehr darum, dass die Strukturreform der Bank in
verschiedenen Dimensionen zu fihren ist. In der jetzigen Form der Strukturreform haben wir
Entscheidungen getroffen, die auch die Reorganisation der Zentrale beinhalten. An der Anzahl der
Vorstandskollegen mdchte ich das aber nicht festmachen. Ich méchte es an den Kernaufgabenfeldern
festmachen, in denen wir uns in Zukunft schwerpunktmaRig bewegen wollen. Das ist fir mich das

Wichtige. Das andere ist eine politische Entscheidung, die ich im Vorfeld nicht kommentieren mdchte.

Frage:
Zum Thema Bargeld: Hier hat die Bundesbank ihr Tatigkeitsfeld ausgeweitet. Gibt es Uberlegungen,

die Aufgaben im Bereich der Bargeldversorgung noch weiter auszuweiten?

Prof. Dr. Weber, Prasident der Deutschen Bundesbank:

Wir haben unsere Tatigkeiten im Bargeldbereich nicht ausgeweitet. Wir haben die Tatigkeiten im

Bargeldbereich fiir die Bearbeitung aufl3erhalb der Notenbank gedffnet. Friiher war der komplette
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Geldkreislauf im Bereich der Notenbank. Wir haben hier bei der Umsetzung des Rahmenwerks des
Europaischen Systems der Zentralbanken die Offnung fiir private Anbieter vorangetrieben. In unserer
eigenen Aufstellung im Bargeldbereich werden wir den technischen Fortschritt nutzen, indem wir das,
was wir tun, noch effizienter tun, z.B. durch die Einfuhrung der Multistiickelung. Durch die Nutzung
des technischen Fortschritts kdnnen wir viele der Arbeitsprozesse jetzt mit entsprechenden Synergien
belegen und reduzieren. Insofern geht es nicht um einen Ausbau unserer Tatigkeiten, sondern um die
Nutzung der Technik, so dass wir in diesem Bereich personaleffizienter als in der Vergangenheit

arbeiten kénnen. Das ist die primare Motivation.

Frage:
Herr Weber, Sie haben das Ergebnis betont nichtern dargestellt. Ist das fir Sie ein gutes

Bundesbankergebnis? Woran messen Sie, ob es ein erfolgreiches Jahr fir die Bundesbank war?

Prof. Dr. Weber, Prasident der Deutschen Bundesbank:

Fir uns ist wichtig, dass wir unsere Aufgaben wirtschaftlich erledigen. Mit der Reduktion des
Personal- und Sachkostenaufwands versuchen wir - ohne entsprechende Leistungsverluste und ohne
geringeren Grad der Effizienz in der Aufgabenerfillung - die Synergien weiter voranzutreiben. Wenn
es uns gelungen ist, kosteneffizienter die gleiche oder vielleicht noch eine bessere Sichtbarkeit in
unserer Aufgabenerledigung voranzubringen, ist das flr mich ein gutes Jahr. Herr Fabritius hat richtig
darauf hingedeutet, dass das Jahresergebnis der Bundesbank - anders als bei einer Geschaftsbank -
lediglich der Spiegel der wahrungs- und geldpolitischen Entscheidungen ist. Das ist fir Notenbanken
der primare Fokus. Unser Zinsergebnis hat sich vor dem Hintergrund ansteigender Zinsen positiv
entwickelt. Deswegen ist dies jedoch noch lange kein Ziel von Notenbanken. Vor diesem Hintergrund
warne ich davor, das Ergebnis von Notenbanken als etwas anderes zu sehen als eine bilanzielle

Reflexion unserer Aufgabenerfillung im geldpolitischen Bereich oder in der Refinanzierung.

Zum Ende meiner Amtszeit mochte ich eine in bestimmten Kernbereichen sehr effizient arbeitende

Bundesbank hinterlassen. Ich glaube, dass wir insbesondere in der Fokussierung unserer Aufgaben
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in der Zentrale weiterhin einen Bedarf haben, uns in Zukunft noch effizienter aufzustellen. Darunter
darf jedoch nicht die Qualitat der Aufgabenerfullung leiden. Im Gegenteil: Ich wirde mir wiinschen,
dass wir unsere Arbeit qualitativ jedes Jahr verbessern und gleichzeitig Kostensynergien erzielen,
indem wir effizienter und gtinstiger arbeiten. Das ist natirlich eine sehr ambitionierte Vorgabe. Ob wir
dieses Ziel in funf bis sechs Jahren erreichen kdnnen, wage ich jetzt nicht zu prognostizieren. Wir
wollen jedoch in beide Richtungen gehen: das, was wir tun, besser zu machen und kosteneffizienter

zu machen.

Frage:
Ich sehe ein, dass es schwierig ist den Bundesbankgewinn fir die nachsten Jahre vorauszusagen.

Aber wenn Sie KonsolidierungsmaRhahmen treffen, missen Sie sich ja davon etwas versprechen.
Wirden Sie dem Finanzminister signalisieren, dass die nachsten Jahre so aussehen wie das gerade

abgelaufene oder eher wie die beiden davor?

Prof. Dr. Weber, Prasident der Deutschen Bundesbank:

Wir machen uns die Prognosen des BMF Uber die zukiinftige Gewinnentwicklung nicht zu Eigen. Um
dies tun zu kénnen, missten wir Prognosen des deutschen und des internationalen Zinsniveaus und
der Wechselkursentwicklung mit einer Vorlaufzeit von einem Jahr machen. Jeder, der wie ich sein
Leben damit verbracht hat, in diesem Bereich zu arbeiten, weil3, dass dies kein besonders sinnvolles
Unterfangen ist. Das haben Sie im letzten Jahr gesehen. Auch die letzten Wochen eines Jahres
kénnen aufgrund von Wechselkursneubewertungen einen sehr entscheidenden Einfluss auf das
Jahresergebnis haben. Daher haben wir immer davor gewarnt, mit zu hoch angesetzten
Planvorgaben in den Planungsprozess einzusteigen und nachher einen sich realistisch ergebenden
Bundesbankgewinn als ein Haushaltsrisiko zu identifizieren. Ich wirde mir sehr wiinschen, dass wir in
Zukunft eine konservative Annahme fir die Bundesbankgewinnentwicklung in der Haushaltsplanung
sehen wurden. Wenn es dann gunstiger als erwartet lauft, kann der Bundesbankgewinn entsprechend

die Konsolidierung vorantreiben anstatt als Grund fur das Ruckfallen hinter die

Deutsche Bundesbank ¢ Presse und Information ¢« Wilhelm-Epstein-Strafle 14 « 60431 Frankfurt am Main
www.bundesbank.de ¢ E-Mail: presse-information@bundesbank.de « Tel.: 069 9566-3511, -3512 « Fax: 069 9566-3077
Bei publizistischer Verwertung wird um die Angabe der Quelle gebeten.



Pressenotiz 507

Frankfurt am Main
23. Méarz 2006
Seite 16 von 29

Konsolidierungsbemihungen herangezogen werden, wie es haufiger bei zu optimistischer

Planansetzung der Fall war.

Frage:
Zur Bargeldverarbeitung: Hat sich nach dem HEROS-Fall bei Ihnen ein Diskussionsprozess ergeben,

welche Malnahmen ergriffen werden muissen, um noch hohere Sicherheit fur diesen Teil der

Bargeldverarbeitung zu gewdahrleisten?

Prof. Dr. Weber, Prasident der Deutschen Bundesbank:

Wir haben bei der Bargeldbearbeitung in der Bundesbank sehr strikte und ausfiihrliche interne
Vorschriften fur die Sicherheit. Bei der HEROS-Krise haben wir alles in unserem Einflussbereich
Mogliche getan, um die Bargeldversorgung sicherzustellen. Unsere Filialen haben grof3e Flexibilitat
an den Tag gelegt: Durch langere Offnungszeiten, teilweise bis 22:00 Uhr, und Offnung an
Samstagen haben wir den verbleibenden Transportunternehmen, die ja die Verbindungskette
zwischen Einzelhandel, Banken und der Bundesbank im Bargeldbereich sind, eine flexiblere
Gestaltung ihres Tagesablaufs ermdglicht. Der Fall hat letztendlich gezeigt, dass die Prasenz der

Bundesbank im Bargeldzyklus vor Ort wichtig ist.

Ich méchte an dieser Stelle noch einmal insbesondere den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den
Filialen fur ihre Flexibilitat und fur ihre Mitarbeit danken und daran erinnern, dass dies zu einer Zeit
passierte, in der aufgrund der Neuordnung der Entlohnungsstruktur diese Mitarbeiter sehr viel starker
durch Kirzungspléne des Ministeriums betroffen waren als die Mitarbeiter in den Hauptverwaltungen
und der Zentrale. Diese Kirzungen griffen zusatzlich zu den anderen, von uns mitgetragenen
Klirzungen im offentlichen Dienst — etwa beim Weihnachtsgeld oder in Form der Ausweitung der

Wochenarbeitszeit.
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Frage:
Noch einmal zu HEROS: Hat sich die Lage mittlerweile entspannt?

Prof. Dr. Weber, Prasident der Deutschen Bundesbank:

Zur Zeit haben wir keine nennenswerten Beeintrdchtigungen mehr im Bereich des Bargeldtransports,
auch nicht an den Standorten, an denen HEROS sehr dominant vertreten war. Es gab in der
Ubergangsphase Probleme, weil die Banken mit anderen Unternehmen neue Vertrage schlieBen
mussten oder mit der Weiterfihrung des Unternehmens HEROS durch den Insolvenzverwalter die
alte Zusammenarbeit auf eine neue Basis gestellt werden musste. Zur Zeit haben wir keine Signale

mehr, die z.B. eine zusatzliche Flexibilitat bei den Filialen erfordern wiirden.

Frage:
Zur Scharfung des Profils der Bundesbank: Sie haben gesagt, dass Sie in der Hinsicht dezidierter

agieren wollen. Was wirden sie da machen? Und was haben Sie in den letzten zwei Jahren gemacht,

um das Profil zu scharfen?

Prof. Dr. Weber, Président der Deutschen Bundesbank:

Zu dem, was ich die letzten zwei Jahre gemacht habe: Ich hatte nicht das Gefihl, dass ich mich tUber
Mangel an Arbeit beschweren konnte. Zu der Profilscharfung, die ich in den Raum gestellt habe: Das
ist ein kontinuierlicher Prozess, der nichts damit zu tun hat, wann ich in die Bank gekommen bin.

Dieser Prozess ist letztendlich seit 1999 im Gange.

Mit der Etablierung des Europaischen Zentralbankensystems ist fir alle nationalen Notenbanken die
Notwendigkeit entstanden, sich in ihren Aufgabenfeldern neu aufzustellen. Bei uns wurde dies
manifestiert durch die Strukturreform im Jahr 2002. Die internen Plane der Bundesbank, sich auf
diese neuen Aufgaben auszurichten, waren schon viel friilher vorhanden und sind zurzeit eben noch

im Umsetzungsprozess. Ich darf noch einmal daran erinnern, dass es nicht eine mangelnde
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Reformdynamik in der Bank war, sondern dass der politische Prozess, die Strukturreform auf

politischen Wege durchsetzen zu kdnnen, einige Zeit gedauert hat.

Die Bundesbank ist auf gutem Weg, sich auf das Eurosystem auszurichten. Fir uns ist wichtig, dass
wir bei den Kernaufgabenfeldern, die wir in den Vordergrund gestellt haben, Synergien zwischen den
verschiedenen Aufgabenbereichen nutzen kénnen, etwa im internationalen Bereich, in der
Finanzstabilitatsanalyse, in der Bankenaufsicht. Wir missen sehr viel starker als friher
aufRenwirksam in den Vordergrund stellen, welche Aufgaben wir nach wie vor haben. Ich glaube, dass
wir hier durchaus ein gewisses Aufklarungspotenzial in der Bevdlkerung identifiziert haben, damit
man versteht, was die Bundesbank noch tut, was ihr Beitrag im Rahmen des Eurosystems und als
Wahrungsbehorde der Bundesrepublik Deutschland ist. Ich mdchte hier noch einmal ganz klar sagen:
Es ist fur uns wichtig, diese AulRensicht zu bekommen. Wir wollen weggehen von der Sicht, wie wir
uns bei der Aufgabenerledigung organisieren, z.B. welche Zentralbereiche wir haben. Wir wollen
vielmehr fragen, wie wir in den verschiedenen Zentralbereichen zusammenwirken, um die Aufgaben
zu erledigen. Ich glaube, dass dies ein viel sinnvollerer Auenauftritt der Bundesbank ist, weil er sich
fokussiert auf das, was wir heute sehr prominent tun. Und da ist die Geldpolitik nur eine der Aufgaben
der Bundesbank. Es ist eine wichtige Aufgabe der Bundesbank. Deutschlands Wirtschaftskraft macht
ein Drittel des Euroraums aus, unsere Expertise ist wichtig zum Verstandnis der deutschen und
europaischen Wirtschaftsentwicklung, denn als Mitglied des Europaischen Zentralbankrats trage ich
auch dort mit Verantwortung. Aber die anderen Bereiche der Bank sind auch wichtig.
Bargeldbearbeitung, Bankenaufsicht, die Mitarbeit in internationalen Gremien, unbarer
Zahlungsverkehr, Finanzstabilitatsanalyse. All das sind Aufgaben, die in der Offentlichkeit untrennbar
mit dem Begriff Deutsche Bundesbank verbunden sein sollten. Sie sind es zurzeit vielleicht nicht so
dezidiert. Deswegen wollen wir die Sichtbarkeit der Bank in diesen Aufgabenfeldern zumindest im

breiten Bewusstsein der Offentlichkeit starker verankern als es jetzt der Fall ist.

Frage:
Habe ich Sie richtig verstanden, dass Sie die Wahrungsreserven in ihrer Struktur verandern wollen?
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Prof. Dr. Weber, Prasident der Deutschen Bundesbank:

Der Vorstand der Bundesbank strebt nur eine Diversifikation in Verbindung mit einer
Thesaurierungsoption an. Es gab im AuRenverhéltnis eine Fehleinschatzung dartber, was eine
Diversifikationsoption oder eine Thesaurierungsoption bedeuten wirde. Ich habe immer betont, dass

man den Prozess des Verkaufs von Goldreserven vom Ende, vom Ergebnis her beurteilen muss.

Die Generierung von Zinsertragen ist nicht das Ziel der Bundesbank. Es gibt klare Vorschriften im
Eurosystem, dass nationale Notenbanken keine européischen Staatsanleihen auf dem Primarmarkt
kaufen dirfen. Sie durfen auch nicht Uber Sekundarmarktoperationen dieses Kaufverbot fir den
Prima&rmarkt unterlaufen. Die Erwartungshaltung, dass wir einen Fonds generieren, der dann sichere
Ertrdge z. B. durch Anlangen im Bereich von europdischen Staatspapieren erzielt, ist deshalb eine
Erwartungshaltung, die eine Notenbank im Eurosystem gar nicht erfullen kann. Eine
Thesaurierungsoption kann fir mich nur eine Diversifikation der Wahrungsreserven unter
Berlcksichtigung des Ertrags-Risiko-Profils bedeuten, wobei nicht das Ertragsmotiv, sondern das
Risikomotiv das Wichtigste ist, also die Diversifikation von Wahrungsreserven. Wenn Sie sich jedoch
die Entwicklung der Werte von unserer grofdten Anlageposition im Bereich der Devisenreserven
(Dollar) und die Wertentwicklungen von Gold anschauen, dann gibt es durchaus

Diversifikationsaspekte, die auch die jetzige Komposition als nicht unattraktiv erscheinen lassen.

Frage:
Mdochten Sie Chefvolkswirt der Bundesbank werden und die Aufgabe von Herrn Prof. Remsperger

Ubernehmen und wenn ja warum?

Prof. Dr. Weber, Prasident der Deutschen Bundesbank:

Wir werden ulber die Verteilung der Zustandigkeiten in der Bundesbank reden, wenn wir die

Zusammensetzung des Vorstands genau kennen. In dieser Phase, wo die européischen
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Ernennungsverfahren noch laufen, moéchte ich unsere interne Aufgabenteilung nicht weiter
kommentieren. Wenn die Verfahren abgeschlossen sind, werden wir uns auf die neue
Personalsituation einstellen und gemeinsam Uber die Aufgabenteilung innerhalb des neuen Vorstands

entscheiden.

Frage:
An den Finanzmarkten haben sich die Zinserh6hungserwartungen in den vergangenen Wochen

hochgeschaukelt. Es gibt die Erwartungen, dass die EZB die Zinsen vielleicht doch starker erhdhen

konnte als bisher angenommen worden ist. Finden Sie, dass das Ubertrieben ist?

Prof. Dr. Weber, Prasident der Deutschen Bundesbank:

Ich kommentiere nie Markterwartungen tber mdgliche geldpolitische Aktionen. Sie kommen dann
sehr leicht in infiniten Regress. Die vergangenen beiden Zinserhfhungen sind mit gestiegenen
Preisrisiken zu begriinden. Diese waren meines Erachtens neben dem anhaltend starken Geld- und
Kreditmengenwachstum auch durch die nicht monetaren Indikatoren in unserer Strategie begrindet.
Wir haben immer wieder darauf hingewiesen, dass die Gefahr weiterer Olpreissteigerungen nicht von
der Hand zu weisen ist und dass Erh6hungen von administrierten Preisen und indirekten Steuern
auch einen gewissen Anstieg des Risikos von Zweitrundeneffekten bedingt haben. Wir hatten in den
letzten Projektionsrunden des EZB-Stabes fir die Jahre 2006 und 2007 die Mitte des
Prognosekorridors Uber 2 %, was die HVPI-Inflationsrate betrifft. Wir haben gleichzeitig ein
Wachstumsumfeld, wo bei den Projektionen die Mitte des Wachstumskorridors etwa bei 2 %, also in
der Nahe des Potentialwachstums liegt. In einem solchen sich festigenden wirtschaftlichen Umfeld,
bei dem man klare Risiken fir die Preisniveaustabilitdt identifizieren kann, haben wir meines
Erachtens angemessen auf diese gestiegenen Risiken reagiert. Auch in der Zukunft werden wir vor
dem Hintergrund unserer Strategie angemessen auf sich abzeichnende Risiken reagieren, ohne dass

wir einen festgelegten Zeitplan haben.
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Frage:
Mich interessiert, wie die aktuelle Aufteilung von Gold und Wahrungsreserven ist. Wenn Sie sagen,

dass die jetzige Komposition nicht unattraktiv ist, bedeutet das, dass das ein gutes Verhaltnis ist und
so bleiben soll? Die EZB hat vor kurzem ein working paper Uber Reservehaltung veroffentlicht,
woraus hervorging, dass Notenbanken ihre Reserven durchaus umstrukturieren, um héhere Gewinne
zu erzielen, auch wenn das kein primares Ziel ist. Verstehe ich Sie richtig, dass die Bundesbank

diese Haltung nicht teilt?

Prof. Dr. Weber, Prasident der Deutschen Bundesbank:

Diese beiden Sichten sind nicht unvereinbar. Ich habe das Ertrags-Risiko-Profil angesprochen.
Diejenigen, die sich auf die Ertrage fokussieren, werden den Nenner nicht so sehr beachten wie den
Zahler. Diejenigen, die sich auf Risikoaspekte konzentrieren, werden sich auf den Nenner
fokussieren, wo das Risiko steht. Eine Senkung des Risikos beinhaltet ceteris paribus auch
letztendlich eine entsprechende Verstetigung der Ertrage in der Anlagepolitik. Das ist der einzige
Aspekt, den ich erwdhnt habe. Was die Diversifikationsdiskussion betrifft — wir haben schon heute
eine Diversifikation in den Wahrungsreserven. Auch die Jahre mit hohen Bundesbankgewinnen sind,
wenn Sie etwa die Jahre 2001 oder 2002 anschauen, mit entsprechenden Diversifikations-
operationen einhergegangen. Wir haben seinerzeit die Risiken in unseren Wahrungsreserveanlagen
durch einen in dem damaligen Marktumfeld méglichen Abbau von Wahrungsreserven vorangetrieben.
In den beiden Jahren, in denen der Euro auf einem Niedrigstand war, haben wir entsprechend die
Risikoprofile in den Wahrungsreserven angepasst. Aber dies muss marktvertraglich geschehen und
muss in die Jahresentscheidung zur Bilanzstruktur passen. Dartber entscheiden wir jedes Jahr neu

vor dem Hintergrund der aktuellen Entwicklungen unserer Bilanz.

Frage:
Wir haben zur Zeit eine Diskussion tUber die Bankenaufsicht in Europa insgesamt auch Uber den

Binnenmarkt und tber Crossborder-mergers. Wie sehen Sie die Tendenz zur Nationalisierung und
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den zunehmenden Forderungen zur Bildung von ,National Champions® in Industriebereichen bis
hinein in den Bankbereich. Stellt das eine Herausforderung auch fiir die nationale Bankenaufsicht

dar?

Prof. Dr. Weber, Prasident der Deutschen Bundesbank:

Fur uns ist es insbesondere als Europaisches System der Zentralbanken wichtig, dass wir den
europaischen Integrationsprozess vorantreiben. Das gilt insbesondere bei der Schaffung eines
einheitlichen europdischen Zahlungsverkehrsraums und bei der Schaffung eines Binnenmarktes fir
Finanzdienstleistungen in der EU. Wir glauben namlich, dass je starker eine Homogenisierung und
eine Konvergenz in den Strukturen des Binnenmarktes im Eurogebiet vorangetrieben wird, desto
starker wird auch die Geldpolitik in den verschiedenen Landern des Euroraumes einheitlich wirken.
Hier sind wir naturlich nach nur wenigen Jahren noch nicht auf einem Niveau der Konvergenz, wie wir
es aus etablierten Wéahrungsrdumen wie z. B den Vereinigten Staaten von Amerika kennen, aber
nichtsdestotrotz sind wir hier auf einem guten Weg. Wir haben sehr viel an europaischer
Finanzmarktgesetzgebung, etwa den ,Financial Service Action Plan®, was diese Formierung eines

Binnenmarktes vorantreiben wird.

Frage:
Wie hoch ist das Potentialwachstum in Deutschland? In Deutschland wurde das mal mit 2 % beziffert.

Jetzt gibt es Schatzungen, dass es nur 1 % waren. Was bedeutet eine einheitliche Geldpolitik im
Euroraum bei unterschiedlichen Potentialwachstumsraten und unterschiedlichen Inflationsraten? Was

bedeutet das aus deutscher Sicht?

Prof. Dr. Weber, Prasident der Deutschen Bundesbank:

In der Tat sehen wir in Deutschland in jlingster Zeit das Potentialwachstum eher in der
GroRRenordnung von 1 % %. Wir sehen es im Euroraum etwas hoher, etwa bei 2 %. Ich glaube, dass
diese Unterschiede weniger eine kurzfristige Frage fur die Geldpolitik sind. Ich sehe viel mehr die

Notwendigkeit von Strukturreformen, insbesondere in Deutschland. Um unser Wachstumspotential zu
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heben, brauchen wir Strukturreformen in den von mir schon genannten Gebieten: Flexibilisierung des
Arbeitsmarktes, Sicherung der langfristigen Tragfahigkeit der sozialen Sicherungssysteme wie Rente,
Gesundheit und Pflege. Wir brauchen aber auch eine etwas starkere Fokussierung der
Wachstumsdynamik auf binnenwirtschaftliche Faktoren. Die Ausrichtung der deutschen Industrie nur
auf Exportmarkte macht unsere Konjunktur sehr schwankungsanféllig bei internationalen globalen

Storungen.

Das Wachstumspotential voranzutreiben ist meines Erachtens in Deutschland die primare Aufgabe
der Politik. Wir haben kein konjunkturelles Problem. Wenn es nur 1 % % Wachstumspotential gibt,
dann kann jeder kurzfristige Rickschlag durch globale Entwicklungen, etwa der Verschiebungen von
Wahrungsrelationen, dazu fihren, dass das Wachstum wieder in die N&ahe einer stagnativen
Entwicklung abféllt. Es ist daher wichtig, das langfristige Wachstumspotential zu heben.

Zum zweiten ist wichtig zu erkennen, dass die Wachstumspotentiale nicht unabhangig von der
Bevolkerungsdynamik sind. Ein hohes Wachstumspotential in den USA hat einen Teil seiner
Erklarung auch in der deutlich héheren Bevdlkerungsdynamik und der Fahigkeit der USA neue
Arbeitkrafte in den Arbeitsmarkt zu integrieren. Wir missen unsere Fahigkeit verbessern, vorhandene
Arbeitskrafte in den Arbeitsprozess zu integrieren, um sie produktiv zu machen. Das betrifft den
gesamten Bereich der mobilisierenden Sozialhilfe. Und wir missen dafir sorgen, dass Deutschland in
Zukunft vielleicht auch wieder eine positivere demographische Entwicklung nimmt. Hier kénnte
insbesondere ein Grolteil der Mallnahmen zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf eine

wichtige Grundlage legen, um in den néchsten Jahren voranzukommen.

Frage:
Sie haben die Binnennachfrage und den Konsum in Deutschland als ein Problem identifiziert. Sehen

Sie in der Mehrwertsteuererhbhung und einer eventuell weiteren Leitzinsanhebung eine

Wachstumsbremse fir den Konsum in Deutschland — gerade 2007, 2008.
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Prof. Dr. Weber, Président der Deutschen Bundesbank:

Die Leitzinsen in Deutschland sind nach wie vor historisch niedrig. Die jungsten beiden
Leitzinsanhebungen haben daran nichts geandert. Die Zinsentwicklung steht der wirtschaftlichen
Belebung in Deutschland nicht im Weg. Im Gegenteil, ich glaube, dass das niedrige Leitzinsniveau
nach wie vor forderlich ist fur die Wirtschaftdynamik, insbesondere fir die Belebung der Investitionen.
Hier befinden wir uns nach wie vor in einem sehr ginstigen Umfeld, was die Finanzierungskosten von
Investitionen betrifft. Und dieses Umfeld wird vermutlich auch im ndchsten Jahr ginstig bleiben.
Unternehmen haben heute eine sehr gute Gewinn- und Ertragslage, und sie nutzen dies zur Zeit
auch, um ihre Bilanzen zu verbessern und Schulden zu tilgen. Das heisst, dass an
Finanzierungsmadglichkeiten von Investitionen tber AuRenfinanzierungen, Kredite,
Kapitalmarktfinanzierung oder auch Innenfinanzierungsmaoglichkeiten in Deutschland kein Mangel
besteht.

Was die Investitionsdynamik in Deutschland etwas hemmt, ist sicherlich die Perspektive. Die
Unternehmen, die exportorientiert produzieren, arbeiten seit langem an der Kapazitatsgrenze. Dort
spielt insbesondere das Erweiterungsmotiv fir Investitionen eine wichtige Rolle. Wir erwarten, dass
das weltwirtschaftliche Umfeld in dieser dynamischen Form auch in den néchsten Jahren erhalten

bleibt, was auch eine Belebung der Ausriistungsinvestitionen férdert.

Etwas anders sieht es bei Unternehmen aus, die auf den Binnenmarkt orientiert sind. Aber auch hier
sehen wir erste Stabilisierungstendenzen. Wir glauben daher, dass wir in Deutschland in einer
zweiten Phase einer exportgetriebenen Konjunktur sind, die sich verfestigt und wo die

Investitionskomponente hinzu gekommen ist. Insofern sehe ich da keine Beeintrachtigung.

Was sicherlich die Perspektiven der Wirtschaftsentwicklung beeintrachtigt, ist die Entwicklung im Jahr
2007 wund dariber hinaus. Hier wird es zu deutlichen Bremsspuren aufgrund der
Mehrwertsteuererhohung kommen. Dem stehen vielleicht leichte Beschleunigungseffekte in diesem

Jahr gegeniiber. Aber Uber die beiden Jahre wird die Mehrwertsteuererhéhung eine deutlich
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bremsende Wirkung auf die Konjunkturentwicklung haben. Wir sehen Uber die kommenden Jahre
hinweg und darUber hinaus ein Wachstum in der N&he des Potentialwachstums, etwa 1%, als
durchaus realistisch an. Im nachsten Jahr wird es dann zunachst wieder etwas starker zuriickfallen
auf die Wachstumsrate des letzten Jahres mit etwa 1,1 %. Wir rechnen also mit einem etwas volatilen
Verlaufsmuster in den nachsten zwei bis drei Jahren. Doch die grundsatzliche Wirtschaftsdynamik ist

meines Erachtens gegeben.

Frage:
Ich mdchte auf das Thema Bankenaufsicht zuriickkommen, nachdem die Parteien des Bundestages

letzte Woche eine EntschlieBung verabschiedet haben, die darauf abzielt, auf européischer Ebene
doch einen Lead Supervisor zu schaffen. Meines Wissens hat die Bundesbank dazu bisher deutliche

Bedenken geédulRRert. Wie ist lhre Position?

Prof. Dr. Weber, Prasident der Deutschen Bundesbank:

Was zur Zeit vordringlicher ist als die Frage, wie wir die europaischen Aufsichtsstrukturen langfristig
organisieren, ist, in der Umsetzung von Basel Il fur die Institute voranzukommen. Was fur mich ganz
oben auf der Agenda steht, sind die Harmonisierung und die entsprechende Vereinheitlichung der
Auslegung der bestehenden Vorschriften. Ich méchte in dem Zusammenhang insbesondere darauf
hinweisen, dass gerade was z. B Kernkapitalvorschriften und damit zusammenhéangende Fragen
betrifft, die Industrie haufig darauf hinweist, dass die Auslegungspraxis nicht harmonisiert ist.
Deswegen mussen wir in der Praxis eine Harmonisierung der Aufsicht vorantreiben. Die mittel- bis
langfristigen Visionen werden sehr stark davon abhéngen, wie die unterschiedlichen Lander in
diesem europaischen Prozess zusammenarbeiten. Fir grenziberschreitende Institute haben wir
zusammen mit der Banca d'ltalia und der BaFin ein zukunftsweisendes Memorandum of
Understanding verabschiedet, das die Zusammenarbeit der beiden Aufsichtsbehdrden regelt und die
jeweiligen Informationsrechte und —pflichten festhalt. Das ist ein viel geeigneterer Schritt, um eine
Harmonisierung der Aufsichtspraxis voranzutreiben. Wir mussen uns insbesondere vor dem

Hintergrund der grofRen Umwalzungen darauf konzentrieren, dass wir nicht nur an langfristigen
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Visionen arbeiten, sondern die Aufsicht dort harmonisieren und besser gestalten, wo es im téaglichen
Geschaft fir unsere Institute wichtig ist. Das sind insbesondere die eben genannten Schritte und nicht
so sehr die Frage, ob langfristig ein Lead Supervisor, ein Consolidated Supervisor oder eine

europaische Aufsichtsbehdrde geschaffen wird.

Frage:
Ich habe eine Nachfrage zum Gold. Haben Sie die Verkaufsoption fir 120 Tonnen, die lhnen in

diesem Jahr zusteht, anderen Notenbanken angeboten wie im Jahr vorher? Und wirden Sie
ausschlielen, dass Sie vielleicht die Option fir die 600 Tonnen abziglich dieser kleinen

Miinzabgaben Uberhaupt nicht wahrnehmen werden in den nachsten funf Jahren?

Prof. Dr. Weber, Prasident der Deutschen Bundesbank:

Wir haben im Goldabkommen die Optionen, die wir im zweiten Jahr hatten, mit anderen Notenbanken
getauscht. Die Unterzeichner des Goldabkommens haben im ersten Jahr genau die Summe an
Goldverkaufen getatigt, die im Abkommen vereinbart war. Es wird auch im zweiten Jahr aller

Voraussicht nach dazu kommen.

Wir haben unsere Option den anderen Notenbanken gegen das Versprechen zur Verfiigung gestellt,
dass, wenn wir darauf zurickkommen wollen, diese Optionen in Zukunft zurtickgetauscht werden

wirden. Mehr méchte ich dazu nicht sagen.

Wir haben hier keinen festgelegten 5-Jahres Fahrplan. Wir entscheiden jedes Jahr zu Beginn der
Verkaufsperioden des Goldabkommens Uber die Grundposition und im Rahmen der Bilanzaufstellung
Uber die Nutzung oder Nichtnutzung der entsprechenden Jahresoptionen und deren konkrete

Ausgestaltung.
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Frage:
Mich interessiert lhr Verhdltnis zum Finanzministerium, nachdem Sie ja die Vorschlage zur

Gehaltskirzung als ziemlich dramatisch kritisiert haben.

Prof. Dr. Weber, Prasident der Deutschen Bundesbank:

Ich habe ein durchaus gutes Arbeitsverhaltnis zum Finanzminister. Das, was ich angesprochen hatte,
als es um das Thema Gehaltsrestrukturierung ging, war, dass, wenn man eine Anpassung vornimmt,
dies mit Augenmald zu geschehen hat. Der entsprechende Vorschlag, 19 % Nominalkiirzungen
vorzunehmen, entbehrte meines Erachtens in entschiedener Form dieses Augenmales. Wir haben
uns in Gesprachen, die keine Gesprache mit gleichen Verhandlungspositionen waren, auf eine fir
uns vertraglichere Option geeinigt, die im Laufe der Jahre eine Verrechnung von Gehaltssteigerungen

mit der Bankzulage beinhaltet und damit zu einem Abbau fuhrt.

Frage:
Ich habe noch eine Frage zu dem Chart mit den Kerngeschéftsfeldern. Darauf sind prominent finf

Kerngeschéftsfelder zu einer Art Flinf-Saulen-Konzeption und forschungs- und wirtschaftspolitischer
Analyse als Querschnitt dargestellt. Misste der forschungs- und wirtschaftspolitischen Analyse nicht
mehr Gewicht zukommen? Insbesondere wenn es Teil Ihrer Uberlegungen ist, die Position des
Chefvolkswirts bzw. der volkswirtschaftlichen Forschung zu Ubernehmen und der Gedanke des Think

Tanks noch nicht ganz vom Tisch ist.

Prof. Dr. Weber, Prasident der Deutschen Bundesbank:

Ich habe zu dem Thema Think Tank vorhin nichts gesagt. Ich halte es fir geradezu aberwitzig, auch
nur daran zu denken, die Wahrungsbehorde der Bundesrepublik Deutschland auf einen Think Tank
zu reduzieren. Ich glaube nicht, dass dies der Vielfalt unserer hier dargestellten Aufgaben gerecht
werden wirde. Noch wirde es dazu beitragen, dass die von der Bundesbank geleisteten
InfrastrukturmafRnahmen in gleichem Umfang noch erfiillt werden kdnnten. Ich vergleiche das immer

mit einem Wagen, der einen gut laufenden Motor hat. Wenn Sie sich die Effizienz der
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Bargeldversorgung, die Sicherheit des Zahlungsverkehrs, die Grof3zahlungsverkehrssysteme
anschauen, dann wird es immer als Selbstverstandlichkeit hingenommen, dass dies ohne Probleme
funktioniert. Dahinter steht eine Institution, die Deutsche Bundesbank. Dahinter stehen die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dieser Institution, die in ihrer taglichen Arbeit die Sicherheit und
Effizienz dieser Infrastrukturen gewéhrleisten. Davon auszugehen, dass dies ohne entsprechendes
Personal- und Sachkosten und Infrastrukturausristungen moglich ware, ist einfach eine
Fehlwahrnehmung. Und die Bundesbank auf den Bereich der Geldpolitik zu reduzieren, bei der der
Préasident der Bundesbank im EZB-Rat vertreten ist, ist genauso eine unzuldssige Verkirzung

unseres sehr breiten Aufgabenspektrums.

Zu ihrer Frage hinsichtlich Forschung und internationaler Kooperation: Dies ist die Basis all dessen,
was wir tun. Es bedeutet, dass wir die Synergien z.B. zwischen Geldpolitik und
Finanzsystemstabilitat nur nutzen kénnen, wenn wir uns in all diesen Bereichen so aufstellen, dass
wir auf der Grundlage von Forschungsergebnissen, von wirtschaftspolitischen Erkenntnissen und
Analysen arbeiten. Dass wir im Bereich der Bankenaufsicht und der Finanzsystemsstabilitdtsanalyse
gute Arbeit leisten kdnnen, beruht auch darauf, dass wir neben der jahrelangen Erfahrungen in
Forschung und wirtschaftlicher Analyse auch in der gesamten Nachkriegszeit sehr prominent im
Bereich der internationalen Kooperation, in allen internationalen Gremien vertreten waren. Das ist
nach wie vor der Fall, und es ist flr uns wichtig, dass diese Aufgabenerledigung im AuRenverhaltnis
als aus einem Guss gesehen wird. Sie basiert auf internationalen Erfahrungen und wirtschatftlichen
Analysen und Forschung. Sie driickt sich aus in bestimmten Kernaufgabenfeldern, die alle auf ein
priméres Ziel ausgerichtet sind: Stabilitdt zu sichern. Stabilitat in der Geldpolitik, Stabilitdt im
internationalen und nationalen Finanzsystem, Stabilitat und Effizienz in der Bargeldversorgung und
Stabilitdt in den Zahlungsverkehrsystemen. Das ist die Art und Weise, wie wir uns in Zukunft im
Aul3enverhaltnis darstellen wollen. Es ist nicht so, dass wir irgendetwas intern an den Arbeitsablaufen
grundsétzlich geéandert haben. Ich glaube nur, dass es notwendig ist, in Deutschland die Rolle der
Bundesbank in einer leichter verstdndlichen Form klar zu machen. Vieles von dem, was fir uns

selbstverstandlich ist, wird im AufRenverhdltnis gar nicht mehr als Funktion der Bank gesehen und
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wahrgenommen. Das wollen wir durch eine auf diese Aufgabenfelder fokussierte

Aulenkommunikation und auch durch eine Restrukturierung in der internen Kommunikation andern.
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